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�ƌ͘�>ĂWĂƵů�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ƌĞŵĞŵďĞƌĞĚ�ĂƐ�ĨŽŶĚůǇ�ĂƐ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶƐ��ƌ͘��ĚǁĂƌĚ�
Z͘�WĞƌŬŝŶƐ�Žƌ��ƌ͘�,ƵŐŚ��͘��ƌĞǇ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĞĂƌůŝĞƌ�,ŽŵĞƚŽǁŶ�,ĞĂůĞƌ�
ĂƌƟĐůĞƐ͖�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ŚŝƐ�ŝŵƉƌŝŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�sŝůůĂŐĞ�ŽĨ��ǆĐĞůƐŝŽƌ�ŝƐ�ƵŶĚĞŶŝĂďůĞ͘ 
 
'ĞŽƌŐĞ�&ƌĞĚĞƌŝĐŬ�>ĂWĂƵů�
ǁĂƐ�ďŽƌŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϰ͕�
ϭϴϲϭ�ŝŶ�DŽŶĐƚŽŶ͕�EĞǁ�
�ƌƵŶƐǁŝĐŬ͕��ĂŶĂĚĂ͘��,ŝƐ�
ĨĂŵŝůǇ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�
tĂƐĞĐĂ͕�DŝŶŶĞƐŽƚĂ�ŝŶ�
DĂƌĐŚ�ϭϴϲϱ͘��,Ğ�
ĞŶƚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�>ĂŬĞ�
DŝŶŶĞƚŽŶŬĂ�ƐĐĞŶĞ�ŝŶ�
ϭϴϴϯ�ĂƐ��ĂƉƚĂŝŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐƚĞĂŵďŽĂƚ�ZĞŝŶĚĞĞƌ�ĂŶĚ�
ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚůǇ��ĂƉƚĂŝŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ�:z��;:ƵĚŐŵĞŶƚ�zĞƚ�
ƚŽ��ŽŵĞͿ͕�ĂůƐŽ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�
ƚŚĞ�,ĞďĞ͕�ϭϴϴϰ-ϭϴϴϱ͘��
,ŝƐ�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶ�ƚŽŽŬ�Ă�
ƚƵƌŶ�ŝŶ�ϭϴϴϱ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�
ǁĂƐ�ĂĐĐƵƐĞĚ�ŽĨ�
ƌĞĐŬůĞƐƐŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�
ƐƚƌŝƉƉĞĚ�ŽĨ�ŚŝƐ�ůŝĐĞŶƐĞ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ�Ă�ƐƚĞĂŵďŽĂƚ͘��,ŝƐ�ůŝĐĞŶƐĞ�ǁĂƐ�ƌĞŝŶƐƚĂƚĞĚ�ǁŚĞŶ�
ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ŝŶƐƉĞĐƚŽƌ�ĮŶĂůůǇ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĨĂůƐĞ�ĂůůĞŐĂƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ŝŶƐƟŐĂƚĞĚ�
ďǇ�ŵĂůŝĐĞ͘��EĞǀĞƌƚŚĞůĞƐƐ͕�ŚĞ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ŚŝƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŚĞ�ŚĂĚ�ŐƌĂĚƵĂƚĞĚ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�DŝŶŶĞƐŽƚĂ�DĞĚŝĐĂů�^ĐŚŽŽů�ƚŚĂƚ�ǇĞĂƌ͘��dŚĞ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͕�ŚĞ�
ŵĂƌƌŝĞĚ�ĂŶ��ǆĐĞůƐŝŽƌ�ǁŽŵĂŶ͕��ĂƌƌŝĞ�DĂǇ�,ŽƉŬŝŶƐ͕�ƚŚĞ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ�ĂŶĚ�ƐŝƐƚĞƌ�ŽĨ�
ĨĞůůŽǁ�>ĂŬĞ��DŝŶŶĞƚŽŶŬĂ�ƐƚĞĂŵďŽĂƚ�ĐĂƉƚĂŝŶƐ͕��ůĨƌĞĚ�,ŽƉŬŝŶƐ�ĂŶĚ�'ĞŽƌŐĞ�
,ŽƉŬŝŶƐ͘� 
 
/Ŷ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϴϵϬ͕��ƌ͘�>ĂWĂƵů�ďĞŐĂŶ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚƵďĞƌĐƵůŽƐŝƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ũŽŝŶƚ�ǁŝƚŚ�ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ĂƐ�͞ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ĂƉƉĂƌĂƚƵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŽƵŶƚƌǇ͘͟��dŚŝƐ�ĞĂƌŶĞĚ�Śŝŵ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚĞƌŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŝŶŶĞƐŽƚĂ�DĞĚŝĐĂů�^ŽĐŝĞƚǇ͘��
dŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ͛Ɛ�ďŽĂƌĚ�ŽĨ�ĐĞŶƐŽƌƐ�ƉƌŽīĞƌĞĚ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ŽĨ�ƵŶƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĐŽŶĚƵĐƚ�ŝŶ�

;�ŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϯͿ 

'U��/D3DXO¶V�SUDFWLFH�ZDV�LQ�WKH�JDWHZD\�GLVWULFW�RI�0LQQHDSROLV�
DQG�KH�HPHUJHG�LQ�WKH�IRUHIURQW�RI�WKH�HOHFWUR-WKHUDSHXWLF�PRYH�
PHQW��� 



 

Ϯ  

�The Society Column � 
	�������������������������� 

dŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ŝƐ�ŽǀĞƌ�ĂŶĚ�ŝƚ�ƐĞĞŵĞĚ�ũƵƐƚ�ƚŽŽ�ƐŚŽƌƚ͊�
,Žǁ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ŝƚ�ǁĂƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�
ǇŽƵ�ŽŶ�ŽƵƌ�,ŝƐƚŽƌǇ��ƌƵŝƐĞƐ�ĂŶĚ�ƐĞĞ�ǇŽƵƌ�ƐŵŝůŝŶŐ�
ĨĂĐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�ŝŶ�Ă�ǇĞĂƌ͊�/ƚ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ŐƌĞĂƚ�ƚŽ�
ŚĂǀĞ�ŽƵƌ�ŵƵƐĞƵŵ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�Žī�ŽƵƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͛�
ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ�ĨƌŽŵ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ŵĂŶǇ�ĨŽůŬƐ�
ƚŽ�>ĂŬĞ�ĂƌĞĂ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ͘�� 
 
/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ŐĞƚ�Ă�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵ�Žƌ�
ƐĞĞ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵƵƐĞƵŵ͕�ǇŽƵ�ƐƟůů�ŚĂǀĞ�
ƟŵĞ͊�dŚĞ�ŵƵƐĞƵŵ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ĐůŽƐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĞĂƐŽŶ�
ƵŶƟů�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ϯϱ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�
ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�:ĂŶƵĂƌǇ͘�^ĞĞ�ƉĂŐĞƐ�ϰ�ĂŶĚ�ϱ�ĨŽƌ�
ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ͘� 
 
KŶĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ĂďŽƵƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ͛Ɛ�
ϱϬƚŚ��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͘�KƵƌ�ďŽĂƌĚ�ŽĨ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ�
ĂŶĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞ�ĨƵŶ�ĞǀĞŶƚƐ�ƉůĂŶŶĞĚ�ƚŽ�
ĐĞůĞďƌĂƚĞ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ĂůǁĂǇƐ�ƵƐĞ�Ă�ĨĞǁ�ŵŽƌĞ�
ŚĂŶĚƐ�ŽŶ�ĚĞĐŬ͊�/�ǁŽƵůĚ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ƚŽ�ǇŽƵ�ĂďŽƵƚ�
ŚŽǁ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͊ 
 
ZĂĐŚĞů�,ŽƵĐŬ͕��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ 
�ŝƌĞĐƚŽƌΛĞůŵŚƐ͘ŽƌŐ 

dŚĞ��>D,^�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ŝƚƐ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�
�ĞĞƉŚĂǀĞŶ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�^ŽĐŝĞƚǇ͕�DŝŶŶĞƚŽŶŬĂ�
,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�^ŽĐŝĞƚǇ͕�dŚĞ�DƵƐĞƵŵ�ŽĨ�>ĂŬĞ�
DŝŶŶĞƚŽŶŬĂ͕�tĂǇǌĂƚĂ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�^ŽĐŝĞƚǇ͕�ĂŶĚ�
tĞƐƚŽŶŬĂ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�^ŽĐŝĞƚǇ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ǁĂǇƐ�ƚŚĂƚ�
ŽƵƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ĐĂŶ�ďĞƩĞƌ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�
ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ĂŬĞ�DŝŶŶĞƚŽŶŬĂ�ĂƌĞĂ�ŶŽǁ�ĂŶĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘ 
 
,ĂǀŝŶŐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�Ă�ďĞŶĐŚŵĂƌŬŝŶŐ�ƐƚƵĚǇ͕�
ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ͕�ƚŽǁŶ�ŚĂůů�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂŶĚ�Ă�
ƐƵƌǀĞǇ͕�ŽƵƌ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚ͕��ƌƚƐ��ŽŶƐƵůƟŶŐ�'ƌŽƵƉ͕�ŝƐ�
ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�ŵŽĚĞůƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ďŽĂƌĚƐ�ƚŽ�
ĞǀĂůƵĂƚĞ͘�tĞ͛ƌĞ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�
ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ůĂƚĞƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘  
 
^ƚĂǇ�ƚƵŶĞĚ�ĂŶĚ�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ͊ 
 
>ŝƐĂ�^ƚĞǀĞŶƐ͕�:ŽŝŶƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ�DĞŵďĞƌ 
/ŶĨŽΛĞůŵŚƐ͘ŽƌŐ 

��������������������������� 
�������������������������� 

���ėĎćĚęĊ�ęĔ�
ĊėėĞ��Ĕđđ 
 
dŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ�ǁĂƐ�ƐĂĚĚĞŶĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ�ŶĞǁƐ�ŽĨ��ŵĞƌŝƚƵƐ�
DĞŵďĞƌ�:ĞƌƌǇ�,Žůů͛Ɛ�ĚĞĂƚŚ�ŝŶ�
:ƵŶĞ͘�:ĞƌƌǇ�ǁĂƐ�Ă�ůŽŶŐƟŵĞ�
ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ͛Ɛ�
ďŽĂƌĚ�ĂŶĚ�ĂŶ�ŝƌƌĞƉƌĞƐƐŝďůĞ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌ͘�^ŚĞ�ǁĂƐ�
ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƉƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�ŽĨ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
^ŽĐŝĞƚǇ͛Ɛ�ŵŽƐƚ�ƌĞŶŽǁŶĞĚ�-�
ĂŶĚ�ůĂƌŐĞƐƚ�-�ĂƌƟĨĂĐƚƐ͕�ƚŚĞ�

ƐĂŝůďŽĂƚ�KŶĂǁĂ͕�ƌĂŝƐŝŶŐ�ĨƵŶĚƐ�ĂŶĚ�ŽƌĐŚĞƐƚƌĂƟŶŐ�ŝƚƐ�
ƌĞƐƚŽƌĂƟŽŶ͘���ŐŝŌĞĚ�ĂƌƟƐƚ͕�:ĞƌƌǇ�ůĞŶƚ�ŚĞƌ�ƐŬŝůůƐ�ƚŽ�

ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�^ŽĐŝĞƚǇ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĞĚŝƟŶŐ͕�
ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝůůƵƐƚƌĂƟŶŐ��ůůĞŶ�tŝůƐŽŶ�DĞǇĞƌƐ͛�
͞,ĂƉƉĞŶŝŶŐƐ��ƌŽƵŶĚ͙͟�ďŽŽŬƐ͘��ŶĚ�ƐŚĞ�ĐŽƵůĚ�ĂůǁĂǇƐ�
ďĞ�ĐŽƵŶƚĞĚ�ŽŶ�ƚŽ�ƌŽƉĞ�ŚĞƌ�ŵĂŶǇ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶƚŽ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ŚĞƌ�ƐŚŝŌ�ŚŽƐƟŶŐ�Ăƚ�ŽƵƌ�
ŵƵƐĞƵŵ͕�ũŽŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ�ĂƐ�ŵĞŵďĞƌƐ�Žƌ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�
^ŽĐŝĞƚǇ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�-�ŚŽŽŬŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ŽŶ�ůŽĐĂů�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘  
 
tŚŝůĞ�ƐŚĞ�ŝƐ�ŐƌĞĂƚůǇ�ŵŝƐƐĞĚ�ďǇ�ŚĞƌ�ĨĞůůŽǁ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͕�
ŚĞƌ�ŝŶĚƵƐƚƌŝŽƵƐŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƚĂůĞŶƚ�ůŝǀĞƐ�ŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�
ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƐŚĞ�ƵŶĚĞƌƚŽŽŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ƐĞĞ�
ŚĞƌ�ŚĂŶĚŝǁŽƌŬ�ĂůŵŽƐƚ�ĞǀĞƌǇǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ůŽŽŬ͘�tĞ�ĂƌĞ�
ƌŝĐŚĞƌ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ǁŚĞƌĞ�
ǁĞ�ĂƌĞ�ƚŽĚĂǇ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŚĞƌ͘ 

-HUU\�DQG�-XVWLQ�+ROO��
([FHOVLRU�
6HVTXLFHQWHQQLDO�������� 



 

ϯ ϯ 

ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ĂƐ�Ă�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ŝŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĚŝƐĞĂƐĞƐ�ĂŶĚ�
ƉƌĞǀĞŶƚĞĚ�Śŝŵ�ĨƌŽŵ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ŚŝƐ�ƉĂƉĞƌ͕�͞,ǇƉŶŽƟƐŵ�ĂƐ�
Ă�DĞĚŝĐĂů��ŐĞŶƚ͕͟�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�ĂŶŶƵĂů�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ͘���Ǉ�Ă�
ǀŽƚĞ�ŽĨ�ϲϯ�ƚŽ�ϭ͕��ƌ͘�>ĂWĂƵů�ǁĂƐ�ĞǆƉĞůůĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
DŝŶŶĞƐŽƚĂ�DĞĚŝĐĂů�^ŽĐŝĞƚǇ�ŽŶ�:ƵŶĞ�ϭϴ͕�ϭϴϵϭ͘�� 
 
^ƉĞĂŬŝŶŐ�ŽŶ�ŚŝƐ�ŽǁŶ�ďĞŚĂůĨ͕��ƌ͘�>ĂWĂƵů�ƐƚĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�
ŚĂĚ�ĚŽŶĞ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ǁƌŽŶŐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŚŝƐ�ĂĚǀĞƌƟƐĞŵĞŶƚ�
ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƐƚĂƚĞ�ŚĞ�ǁŽƵůĚ�ĐƵƌĞ�ƉĞŽƉůĞ͕�ŽŶůǇ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�
ǁŽƵůĚ�ƚƌĞĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ͘��,Ğ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƐƚĂƚĞĚ͕� 
 

͞/�ƵƐĞ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ŝŶ�ŵǇ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ��ƌ͘�----�
ĂŶĚ��ƌ͘�---�ĂŶĚ��ƌ͘�---͕�΀ŵĞŶƟŽŶŝŶŐ�ƚŚƌĞĞ�
ƉƌŽŵŝŶĞŶƚ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶƐ΁�ŚĂǀĞ�ďĞŐƵŶ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�
ŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�/�ƵƐĞ�ŝƚ͕�ŽŶůǇ�ƚŚĞǇ�
ĚŽŶ͛ƚ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞŝƌ�ŵĂĐŚŝŶĞƐ�ƐƵĐĐĞĞĚ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�
/�ĚŽ�ŵŝŶĞ͘��/�ƚĞůů�ǇŽƵ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ƚƌŽƵďůĞ�ŝƐ͕�
ƚŚĞƐĞ�ĚŽĐƚŽƌƐ�ĚŽŶ͛ƚ�ůŝŬĞ�ŝƚ�ďĞĐĂƵƐĞ͕�/�ƵƐĞ�
ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ĂŶĚ�ŚǇƉŶŽƟƐŵ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ƚŚĞŵ�
ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ͘��EŽǁ�ĂƐ�ƚŽ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐ�
ƚŚĂƚ�ƐƟƌƐ�ƚŚĞŵ�ƵƉ�ŝƐ�ƚŚŝƐ�΀ĂĚǀĞƌƟƐĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�
ŵǇ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ƐǇƐƚĞŵ�ŽĨ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͘΁��dŚĂƚ͛Ɛ�
ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƐĂǇ�ƚŚĞǇ�ŬŝĐŬ�ŽŶ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�
ƚƌŽƵďůĞ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�/�Ăŵ�ŐĞƫŶŐ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘��dĂůŬ�
ĂďŽƵƚ�ĞƚŚŝĐƐ͊��tŚĂƚ�ĚŽ�ƚŚĞǇ�ĐĂƌĞ�ĂďŽƵƚ�
ĞƚŚŝĐƐ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ƌŝŐŚƚ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ŝƚ͘��dŚĞ�
ĨĂĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂƩĞƌ�ŝƐ͕�ŝƚ͛Ɛ�ĞǀĞƌǇ�ŵĂŶ�ĨŽƌ�
ŚŝŵƐĞůĨ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂƐ�ŝŶ�Ăůů�ŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�
/͛ŵ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ĚŽ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƚŽ�ƐƵŝƚ�ŵǇƐĞůĨ͘͞ 

 
/Ŷ�ϭϴϵϲ͕��ƌ͘�ĂŶĚ�DƌƐ͘�>ĂWĂƵů�ůĞŌ�ƚŚĞŝƌ�DŝŶŶĞĂƉŽůŝƐ�
ƌĞƐŝĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ��ǆĐĞůƐŝŽƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐƌĂŶĚ�
ŽƉĞŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞǁ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ͕�ƚŚĞ�>ĂWĂƵů�,ŽƚĞů͘��

dŚĞ�ŚŽƚĞů�ǁĂƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�Śŝůů�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�
�ŽĐŬ��ŝŶĞŵĂ�Žī�ŽĨ�tĂƚĞƌ�^ƚƌĞĞƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�>ĂŬĞ�ĂŶĚ�
^ĞĐŽŶĚ�^ƚƌĞĞƚƐ͘��/Ŷ�ϭϵϭϮ͕�ŚĞ�ĐŽŶǀĞƌƚĞĚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŚŽƚĞů�ŝŶƚŽ�Ă�ƐĂŶŝƚŽƌŝƵŵ�ĂŶĚ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ŚŝƐ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�
ĂƉƉĂƌĂƚƵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƉĂƟĞŶƚƐ͘ 
 
�ůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽƚĞů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŝŶ�
ϭϴϵϰ͕�ƚŚĞ�>ĂWĂƵůƐ�ĂůƐŽ�ĂĐƋƵŝƌĞĚ�ƚŚĞ�ƐŚŽƌĞůŝŶĞ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ͘��dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƚŚĞ�ZĞĚ�>ŝŶĞ�WĂǀŝůŝŽŶ�ƚŚĂƚ�
ƐƚŽŽĚ�ũƵƐƚ�ǁĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽŽƚ�ŽĨ�tĂƚĞƌ�^ƚƌĞĞƚ�ŽŶ�
�ǆĐĞůƐŝŽƌ��ĂǇ͘��dŚĞ�ƉĂǀŝůŝŽŶ�ƉůĂǇĞĚ�Ă�ĐĞŶƚƌĂů�ƌŽůĞ�ŝŶ�
>ĂWĂƵů͛Ɛ�ƉůĂŶƐ�ƚŽ�ƌĞĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ƐƚĞĂŵďŽĂƚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘�� 

dŚĞ�ƐƚĞĂŵďŽĂƚ�'ĞŽƌŐĞ�ǁĂƐ�ďƵŝůƚ�ĨŽƌ��ƌ͘�'ĞŽƌŐĞ�&͘�
>ĂWĂƵů�ďǇ�'ĞŽƌŐĞ��͘��ĂǇ�ĂŶĚ�'ĞŽƌŐĞ�'ŽĚĨƌĞǇ�ĂŶĚ�
ůĂƵŶĐŚĞĚ�ŽŶ��ǆĐĞůƐŝŽƌ��ĂǇ�DĂǇ�Ϯϱ͕�ϭϵϬϭ͘��dŚĞ�'ĞŽƌŐĞ�
ǁĂƐ�Ă�ϭϮϱ-ĨŽŽƚ�ůŽŶŐ�ĚŽƵďůĞ-ĚĞĐŬ�ƐƚĞƌŶǁŚĞĞůĞƌ�ǁŝƚŚ�Ă�
ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŽĨ�ϴϬϬ�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌƐ͘��/ƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�
ǀĞƐƐĞů�ŽŶ�>ĂŬĞ�DŝŶŶĞƚŽŶŬĂ�ĂŶĚ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞ�ZĞĚ�>ŝŶĞ�
WĂǀŝůŝŽŶ�ŝƚƐ�ŚŽŵĞ�ƉŽƌƚ͘�� 

 
�ŌĞƌ�Ă�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĚŝƐƉƵƚĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�>ĂWĂƵů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
sŝůůĂŐĞ�ŽĨ��ǆĐĞůƐŝŽƌ͕�ƚŚĞ�ƉĂǀŝůŝŽŶ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ďĞĐĂŵĞ�Ă�
ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ĐŽŶƚĞŶƟŽŶ͘��dŚĞ�sŝůůĂŐĞ�ƌĂŝƐĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�
ƚĂǆ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŽƚ�ĂŶĚ�ŝŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϵϬϮ͕�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ŶĞǁ�ĚŽĐŬ�ũƵƐƚ�ƚĞŶ�ĨĞĞƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�

;�ŽŶƟŶƵĞĚ�ĨƌŽŵ�ƉĂŐĞ�ϭͿ 

;�ŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϰͿ 

7KH�/D3DXO�+RWHO�ZDV�SXUFKDVHG�E\�5LFKDUG�*ROGHQ�LQ�
�����DQG�UHQDPHG�WKH�([FHOVLRU�%D\�+RWHO���3KRWRJUDSK�
FLUFD������ 

7KH�5HG�/LQH�3DYLOLRQ��FLUFD������ 

7KH�VWHDPERDW�*HRUJH��FLUFD������ 



 

ϰ  

�������������������������
���������Ǩ 

���������ǡ�ͳͲǣͲͲ���-ʹǣͲͲ��� 
�ŽŶ͛ƚ�ŵŝƐƐ�ǇŽƵƌ�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ͛Ɛ�
ŵĂŶǇ�ĂƌƟĨĂĐƚƐ�ĂŶĚ�ĞǆŚŝďŝƚƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚ�>ĂŬĞ�
DŝŶŶĞƚŽŶŬĂ�ĂƌĞĂ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�>ĂŬĞ�DŝŶŶĞƚŽŶŬĂΖƐ�
ΗŐůŽƌǇ�ǇĞĂƌƐ͕Η�ƚŚĞ��ǆĐĞůƐŝŽƌ��ŵƵƐĞŵĞŶƚ�WĂƌŬ͕�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ĨĂŵŽƵƐ�>ĂŬĞ�DŝŶŶĞƚŽŶŬĂ�ƐĂŝůŝŶŐ�ǀĞƐƐĞů�
ƚŚĞ KŶĂǁĂ͘� 

DƵƐĞƵŵ�>ŽĐĂƟŽŶ͗ 
ϯϬϱ�tĂƚĞƌ�^ƚƌĞĞƚ͕��ǆĐĞůƐŝŽƌ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽůĚ��ǆĐĞůƐŝŽƌ�
�ĞƉŽƚ�ŶĞǆƚ�ƚŽ�>ĂŬĞ�DŝŶŶĞƚŽŶŬĂ�>Zd�ZĞŐŝŽŶĂů�dƌĂŝů�
ĂŶĚ�ƚŚĞ��ǆĐĞůƐŝŽƌ�>ŝďƌĂƌǇ͘��&Žƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͗�
ǁǁǁ͘ĞůŵŚƐ͘ŽƌŐͬŵƵƐĞƵŵ͘Śƚŵů͘ 

FYI:   WĂƐƚ�ǀŝƌƚƵĂů�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ĚĞŵĂŶĚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĞůŵŚƐ͘ĞĚƵǀŝƐŝŽŶ͘ƚǀ͘��� 
���&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƐĞĞ�ƚŚĞ�͞�>D,^�Ăƚ�,ŽŵĞ͟�ƉĂŐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͘ 

>ĂWĂƵů͛Ɛ�ĚŽĐŬ�ǁŚŝĐŚ�ǁŽƵůĚ�ƌĞŶĚĞƌ�ŽŶĞ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ŝƚ�
ƵƐĞůĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�Ϯϰ-ĨŽŽƚ-ǁŝĚĞ�ƐƚĞĂŵĞƌ�'ĞŽƌŐĞ͘��dŚĞ�
>ĂWĂƵůƐ�ĮŶĂůůǇ�ĮůĞĚ�ƐƵŝƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�sŝůůĂŐĞ͘�/Ŷ�
ƐĞƩůĞŵĞŶƚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ͕�ƚŚĞ�sŝůůĂŐĞ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ŶŽƚ�
ďƵŝůĚ�ĂŶǇ�ĚŽĐŬ�ǁŝƚŚŝŶ�ϳϬ�ĨĞĞƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞƐƚ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
>ĂWĂƵů͛Ɛ�ĚŽĐŬ͘� 
 
WĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǀĞŶĚĞƩĂ�ŵŝŐŚƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ��ƌ͘�>ĂWĂƵů͛Ɛ�
ĨĂŝůĞĚ�ďŝĚ�ƚŽ�ďĞ�sŝůůĂŐĞ��ŽƵŶĐŝů�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŝŶ�ϭϴϵϳ͘��
,Ğ�ǁĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ůĂƐƚ-ŵŝŶƵƚĞ�ƐůĂƚĞ�ŽĨ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�
ǁĞƌĞ�ƉƌŽ�ůŝƋƵŽƌ�ůŝĐĞŶƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�sŝůůĂŐĞ�ĞůĞĐƟŽŶ͘��dŚĞ�
ƉƌŽŚŝďŝƟŽŶ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ǁŽŶ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƟŽŶ͕�ďƵƚ�ůŽƐƚ�
ƚŚĞ�ůŝƋƵŽƌ�ĮŐŚƚ�ĂƐ��ǆĐĞůƐŝŽƌ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƚŚĞ�ƐĂůĞ�ŽĨ�
ůŝƋƵŽƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ͘���ƌ͘�>ĂWĂƵů�ƚŽŽŬ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŽƌĚŝŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ůĞĂƐĞĚ�ƚŚĞ�ďĂƐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�>ĂWĂƵů�,ŽƚĞů�ƚŽ�^ŝŵŽŶ�<ŽůŽĚǌŝĞũ͕�ǁŚŽ�
ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĂƉƉůŝĞĚ�ĨŽƌ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŽŶĞ�ŽĨ�
�ǆĐĞůƐŝŽƌ͛Ɛ�ĮƌƐƚ�ůŝƋƵŽƌ�ůŝĐĞŶƐĞƐ͘ 
 
�ƌ͘�>ĂWĂƵů�ĚŝĞĚ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϮ͕�ϭϵϮϳ�Ăƚ�ŚŝƐ�ŚŽŵĞ�ŝŶ�
�ǆĐĞůƐŝŽƌ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ƐƵƌǀŝǀĞĚ�ďǇ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ͕�ďƌŽƚŚĞƌ͕�ĂŶĚ�
ƚǁŽ�ƐŝƐƚĞƌƐ͘��ZĞǀĞƌĞŶĚ��ŚĂƌůĞƐ�&Žǆ��ĂǀŝƐ͕�ĨŽƌŵĞƌ�
ŵŝŶŝƐƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ǆĐĞůƐŝŽƌ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�
ĨƌŝĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞĐĞĂƐĞĚ͕�ŐĂǀĞ�ƚŚĞ�ĞƵůŽŐǇ�ĂƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�DŝŶŶĞƚŽŶŬĂ�ZĞĐŽƌĚ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϴ͕�ϭϵϮϳ͘��� 
 

͞�ŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐĂůůǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ͕�ďƌŽĂĚ-ŵŝŶĚĞĚ�
ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ͕�ŚĞ�ƐĂŝĚ��ƌ͘�>ĂWĂƵů͛Ɛ�
ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉ�ǁĂƐ�ŵŽƐƚ�ŚĞůƉĨƵů�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�
ĨŽƌƚƵŶĂƚĞ�ƚŽ�ƉŽƐƐĞƐƐ�ŝƚ͘��/Ŷ�ĐůŽƐŝŶŐ�Dƌ͘��ĂǀŝƐ�
ƐĂŝĚ�ƚŚĂƚ�ǁŚŝůĞ�ŚƵŵĂŶŝƚǇ�ŝƐ�ŶĞǀĞƌ�ƉĞƌĨĞĐƚ͕�
ŶĞŝƚŚĞƌ�ǁĂƐ��ƌ͘�>ĂWĂƵů�ƉĞƌĨĞĐƚ͕�ďƵƚ�ŚĞ�ƐĂŝĚ͕�
͞>Ğƚ�ƵƐ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ŐŽŽĚ�ĂĐƚƐ�ŽĨ�
ŽƵƌ�ďƌŽƚŚĞƌ͕�ĨŽƌŐĞƫŶŐ�Ăůů�ƚŚĞ�ŵŝƐƚĂŬĞƐ�ƚŚĂƚ�
ŇĞƐŚ�ŝƐ�ŚĞŝƌ�ƚŽ͘͟� 

;�ŽŶƟŶƵĞĚ�ĨƌŽŵ�ƉĂŐĞ�ϯͿ 

������������������������������
����������������	��������� 

�ŝĚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ��>D,^�ǁĞďƐŝƚĞ�ŚĂƐ�ŵĂŶǇ�ƉŚŽƚŽƐ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ͛Ɛ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ĨŽƌ�ǀŝĞǁŝŶŐ͍�/ƚ�ĂůƐŽ�ŚĂƐ�
ůŝŶŬƐ�ƚŽ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĂŶĚ�ďŝŽŐƌĂƉŚŝĐĂů�ĚĂƚĂ͕�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�
ŶĞǁƐƉĂƉĞƌƐ͕�ůŽĐĂů�ĐĞŵĞƚĞƌǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵƵĐŚ�
ŵŽƌĞ͊�^ĞĞ�ŝƚ�Ăůů�ŚĞƌĞ͗��ǁǁǁ͘ĞůŵŚƐ͘ŽƌŐͬĂƌĐŚŝǀĞƐ--
ƌĞƐĞĂƌĐŚ-ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘Śƚŵů͘ 


��������������������Ǩ 

��������������������������������� 
DĂŬĞ�ĂŶ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�
ƉĞŽƉůĞ͕�ƉůĂĐĞƐ͕�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐŽƵƚŚ�>ĂŬĞ�DŝŶŶĞƚŽŶŬĂ�ĂƌĞĂ͘�KƵƌ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐƟĐ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂƌĞ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘�&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͗�ǁǁǁ͘ĞůŵŚƐ͘ŽƌŐͬ
ĂƌĐŚŝǀĞƐ--ƌĞƐĞĂƌĐŚ-ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘Śƚŵů͘ 

�ƌĐŚŝǀĞƐ�>ŽĐĂƟŽŶ͗ 
,ŝƐƚŽƌŝĐ��ǆĐĞůƐŝŽƌ�WƵďůŝĐ�^ĐŚŽŽů�ďƵŝůĚŝŶŐ͕�Ϯϲϭ�^ĐŚŽŽů�
�ǀĞŶƵĞ͕�>ŽǁĞƌ�>ĞǀĞů͕��ǆĐĞůƐŝŽƌ 

 
&Žƌ�ĂŶ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�Ăƚ�ŝŶĨŽΛĞůŵŚƐ͘ŽƌŐ͕�

ϵϱϮ-ϮϮϭ-ϰϳϲϲ͘� 



 

� � 

������������������������������� 

�����������������������Ǩ 
:ŽŝŶ�ƵƐ�Ăƚ��ǆĐĞůƐŝŽƌ��ƌĞǁŝŶŐ��ŽŵƉĂŶǇ͕�ϰϮϭ�dŚŝƌĚ�
^ƚƌĞĞƚ͕��ǆĐĞůƐŝŽƌ͘�Ψϱ͘ϬϬ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ĚŽŽƌ͘��ŽŽƌƐ�ŽƉĞŶ�Ăƚ�ϲ͗ϬϬƉŵ͘�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�Ăƚ�ĞůŵŚƐϭ͘ĞǀĞŶƚďƌŝƚĞ͘ĐŽŵ�Žƌ�ĐĂůů�ϵϱϮ-ϮϮϭ-
ϰϳϲϲ͘�>ŝŵŝƚĞĚ�ƐĞĂƟŶŐ�-�ĮƌƐƚ�ĐŽŵĞ͕�ĮƌƐƚ�ƐĞƌǀĞĚ͘�
Ύ^W��/�>��>D,^�D�D��Z�W�Z<͊Ύ���ůŝŵŝƚĞĚ�
ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĨƌĞĞ͕�ƉƌŝŵĞ�ƐĞĂƚƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�
�>D,^�D�D��Z^�KE>z͘�&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͗�
ŝŶĨŽΛĞůŵŚƐ͘ŽƌŐ͕�ϵϱϮ-ϮϮϭ-ϰϳϲϲ͕�ǁǁǁ͘ĞůŵŚƐ͘ŽƌŐ͘� 
 

������ǡ����������ͺǡ�͹�� 
�����������������������ǣ� 
����������������������� 

���������������� 
 

dŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�
^ŚŽƌĞǁŽŽĚ�
ĐĞůĞďƌĂƚĞƐ�ŝƚƐ�ϲϱƚŚ�
ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ƚŚŝƐ�
ǇĞĂƌ͕�ďƵƚ�ŝƚƐ�ŚŝƐƚŽƌǇ�
ŝƐ�ŵƵĐŚ�ŽůĚĞƌ�ƚŚĂŶ�
ƚŚĂƚ͊�KŶĐĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�
�ǆĐĞůƐŝŽƌ�dŽǁŶƐŚŝƉ͕�
^ŚŽƌĞǁŽŽĚ�

ƐƵƌƌŽƵŶĚƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĚĂǇ��ǆĐĞůƐŝŽƌ�ĂŶĚ�'ƌĞĞŶǁŽŽĚ͘�
&ŽƌŵĞƌ�^ŚŽƌĞǁŽŽĚ�DĂǇŽƌ�^ĐŽƩ��ĞƌďǇ�ǁŝůů�ƐŚĂƌĞ�
ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŝƚǇ�ĨƌŽŵ�ϭϴϱϴ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ͘� 
 

������ǡ�
�������ͳͲǡ�͹��� 
������������������������� 

����������������������������������
��������� 

 
>ĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�
ŽĨ�ƐůĞĚ�ĚŽŐ�ƌĂĐŝŶŐ�ŝŶ�
�ǆĐĞůƐŝŽƌ�ĂŶĚ�ƉůĂŶƐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϰ-ϱ͕�ϮϬϮϮ�
<ůŽŶĚŝŬĞ��ĞƌďǇ͘ 

������ǡ���������ͳͳǡ�ͷǣ͵Ͳ�� 
���������������������� 

������������Ǥ���
������ 
 

:ŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�Ă�ǁĂůŬŝŶŐ�ƚŽƵƌ�ŽĨ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�KĂŬ�,ŝůů�
�ĞŵĞƚĞƌǇ—�ǆĐĞůƐŝŽƌ͛Ɛ�
ďƵƌŝĂů�ŐƌŽƵŶĚ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�
ϭϴϱϬ͛Ɛ͘�dŚĞ�ƚŽƵƌ�ďĞŐŝŶƐ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�KĂŬ�,ŝůů͕�ũƵƐƚ�
ĞĂƐƚ�ŽĨ�ϴϭϬ��ǆĐĞůƐŝŽƌ��ůǀĚ͘�
ŝŶ��ǆĐĞůƐŝŽƌ͘�EŽƚĞ͗�dŚĞ�ƚŽƵƌ�
ĂƌĞĂ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƐƚĞĞƉ�ĂŶĚ�
ƵŶĞǀĞŶ�ƚĞƌƌĂŝŶ͘�Ψϱ͘ϬϬ�
ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ͘ 
&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͗�
ĞůŵŚƐϭ͘ĞǀĞŶƚďƌŝƚĞ͘ĐŽŵ͘ 

������ǡ�����������ͳʹǡ�͵�� 

���������������ǯ�����������
������Ƭ����������������� 

������������Ǥ���
������ 
:ŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ůĂƐƚ�
,ŝƐƚŽƌǇ��ƌƵŝƐĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƐĞĂƐŽŶ�ĂďŽĂƌĚ�
ƚŚĞ�>ĂĚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
>ĂŬĞ͘�^ĐŽƩ�ǁŝůů�
ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƵƌŝƐƚ�
ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĨƌŽŵ�ϭϴϱϮ

-tŽƌůĚ�tĂƌ�/͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĂƩƌĂĐƟŽŶƐͬ
ĂŵƵƐĞŵĞŶƚƐ͕�ŵĞƚŚŽĚƐ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ĨĂŵŽƵƐ�ĂŶĚ�ŝŶĨĂŵŽƵƐ�ŚŽƚĞůƐ͘� 

�ŽĂƌĚŝŶŐ�Ăƚ�WŽƌƚ�ŽĨ��ǆĐĞůƐŝŽƌ͕�ϯϳϵ�>ĂŬĞ�^ƚƌĞĞƚ͕�
�ǆĐĞůƐŝŽƌ͘� 

dŝĐŬĞƚƐ͗�ĞůŵŚƐϭ͘ĞǀĞŶƚďƌŝƚĞ͘ĐŽŵ͕�ΨϮϮ͘ϱϬ�ŵĞŵďĞƌƐ�ͮ�
Ψϯϳ͘ϱϬ�ŶŽŶ-ŵĞŵďĞƌƐ͘ 

��������������������� 

.ORQGLNH�'D\��([FHOVLRU������V� 

0LQQHZDVKWD�*XQ�&OXE��
6KRUHZRRG� 

ϱ 



 

ϲ  

ȗ�������
������������Ǩ�ȗ 
 

�������ēēĚĆđ��ĊĊęĎēČ 
 

�������ǡ�����������ͳͶ����͹ǣͲͲ�� 
������������������������������������ 
ͷ͹͵ͷ������������������ǡ���������� 

 

Z^sW�ďǇ�&ƌŝĚĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϬ���������ǣȀȀ�����ͷǤ����������Ǥ���� 

dŚĞ��>D,^��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ŝŶǀŝƚĞƐ�Ăůů�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ĂŶŶƵĂů�ŵĞĞƟŶŐ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ͕�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ͛Ɛ�ƌĞĐĞŶƚ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ͕�ƉůĂŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ďŽĂƌĚ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽĸĐĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ďĞůŽǁ͘��^ŶĂĐŬƐ�ĂŶĚ�ďĞǀĞƌĂŐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘  

�KKZ�WZ/�� 
dǁŽ�,ŝƐƚŽƌǇ��ƌƵŝƐĞ�ƟĐŬĞƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϬϮϮ�ƐĞĂƐŽŶ͊��DŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ͘ 

,/^dKZ/��>�WZ�^�Ed�d/KE�&KZ�D�D��Z^ 
ZĂĐŚĞů�,ŽƵĐŬ͕��>D,^ �ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ͕�ǁŝůů�ƉƌĞƐĞŶƚ ΗdŚĞ�tŽŵĂŶΖƐ��ůƵď�ŽĨ�>ĂŬĞ�DŝŶŶĞƚŽŶŬĂ͗�dŚĞ�&ŝƌƐƚ�

�ĞĐĂĚĞΗ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŵĞĞƟŶŐ͘� 

�ŝůů�,ĞǇŵĂŶ�ŝƐ�Ă�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƐƚĂƌƚƵƉ��ŚŝĞĨ�dĞĐŚŶŝĐĂů�
KĸĐĞƌ�ĂŶĚ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚ�ǁŝƚŚ�ĚĞĞƉ�ƐŬŝůůƐ�ŝŶ�
ƐǇƐƚĞŵƐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�;ŵŽďŝůĞ�ĂƉƉƐ͕�
ĚĂƚĂďĂƐĞ͕�ĂŶĚ�ǁĞďͿ͘ �,Ğ�ƌĞƐŝĚĞƐ�ŝŶ�^ŚŽƌĞǁŽŽĚ͘ ��ŝůů�ŝƐ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ŐĞƫŶŐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ĚŝŐŝƟǌŝŶŐ��>D,^͛�
ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ�ƵƐŝŶŐ�ĚŝŐŝƚĂů�ŝŵĂŐĞƐ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�Ă�ďƌŽĂĚĞƌ�
ĂƵĚŝĞŶĐĞ͘ 
 
dŽŵ�<ŽůĂƌ�ŝƐ�Ă��ŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ��ŝŐ�/ƐůĂŶĚ�>ĞŐĂĐǇ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͘ �,Ğ�ŽǁŶƐ�ůĂŶĚ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ŝƐůĂŶĚ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�ĂďŽƵƚ�ŝƚƐ�ŚŝƐƚŽƌǇ͘�dŽŵ�
ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƌĞƟƌĞĚ�ĨƌŽŵ�Ă�ĐĂƌĞĞƌ�ĂƐ�Ă�ƉƌŝǀĂƚĞ�ŵŽŶĞǇ�
ŵŽƌƚŐĂŐĞ�ůĞŶĚĞƌ͘� 
 

<ŝƌƐƚĞŶ�WĂƌĚŽĞ�ŚĂƐ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ŶŽŶ-ƉƌŽĮƚ�ƐĞĐƚŽƌ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ďĞŝŶŐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�
ǀĂƌŝŽƵƐ�ďŽĂƌĚƐ͕�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ƌĞƐĞĂƌĐŚͬĚŝƐƉůĂǇ�ĚĞƐŝŐŶ�;ŝŶ�
ƚŚĞ�DŝŶŶĞƚŽŶŬĂ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚͿ�ĂŶĚ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ŵĂũŽƌ�
ĞǀĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ŶŽŶ-ƉƌŽĮƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͘ �,Ğƌ�ǁŽƌŬ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�
ƉƌŽũĞĐƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘�
<ŝƌƐƚĞŶ�ŝƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�Ă�ǀĂůƵĞĚ��>D,^�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ĂŶĚ�
ƐĞƌǀĞƐ�ĂƐ�ŽƵƌ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ĞĚŝƚŽƌ͘  
 
�ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŚĞŝƌ�ƚĞƌŵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�
ĂƌĞ͗���ĞĂŶŶĂ��ƵŶŬĞůŵĂŶ͕�^ĐŽƩ��ĂŬĞ͕��ŶĚƌĞǁ�WƵŶĐŚ͕�
DĂƌŬ�ZĞĂĚ͕�dĂĚ�^ŚĂǁ�ĂŶĚ�>ŝƐĂ�^ƚĞǀĞŶƐ͘ 

���������������������������� 
 

dŚĞ��>D,^��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ŝƐ�ƉƌŽƵĚ�ƚŽ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�&zϮϬϮϮ�ďŽĂƌĚ�ŽĨ�ĚŝƌĞĐͲ
ƚŽƌƐ�ĞůĞĐƟŽŶ͘��ĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ŚĂƐ�Ă�ƉĂƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĂƌĞĂ͛Ɛ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ŝƐ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ĐŽŵŵŝƚ�ƟŵĞ�ƚŽ�
ŵĂŬĞ��>D,^�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů͘ 



 

ϳ ϳ 

��ǯ���
�����������
����������-������������������Ǩ 
 

tŽŶĚĞƌŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ůŽǀĞƌƐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ůŝƐƚ͍�tĞ͛ƌĞ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ŚĞůƉ͊ 
tĞ͛ǀĞ�ŐŽƚ�ďŽŽŬƐ͕�ĨƌĂŵĞĚ�ŵĂƉƐ͕�ƉƌŝŶƚƐ�ŽĨ�ŝŵĂŐĞƐ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ͕�ŐŝŌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉƐ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͘� 

^ŚŝƉƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ĨƌĞĞ�ƉŝĐŬ-ƵƉ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘� 
sŝƐŝƚ�ŽƵƌ�ŽŶůŝŶĞ�ƐƚŽƌĞ�Ăƚ��ůŵŚƐ͘ŽƌŐͬƐƚŽƌĞ�Žƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�Ăƚ�ŝŶĨŽΛĞůŵŚƐ͘ŽƌŐ͕�;ϵϱϮͿ�ϮϮϭ-ϰϳϲϲ͘ 

^ĂǀĞ�ƚŚĞ��ĂƚĞ͊ 

ELMHS Members Only Holiday Party 
DŽŶĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϯ��ۣ��ϲƉŵ�ƚŽ�ϴƉŵ͘� 

>ŽĐĂƟŽŶ�d�� 
 

ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ďĞŐŝŶƐ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭ͕�ϮϬϮϭ�Ăƚ�
ŚƩƉƐ͗ͬͬĞůŵŚƐϭ͘ĞǀĞŶƚďƌŝƚĞ͘ĐŽŵ� 

Žƌ�ĐĂůů�;ϵϱϮͿ�ϮϮϭ-ϰϳϲϲ͘� 
tĂƚĐŚ�ǁǁǁ͘ĞůŵŚƐ͘ŽƌŐ�ĨŽƌ�ƵƉĚĂƚĞƐ͊ 

dŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�Žƌ�ƌĞŶĞǁ�Ă�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ǀŝƐŝƚ�ǁǁǁ͘ĞůŵŚƐ͘ŽƌŐ�Žƌ�ĐĂůů�;ϵϱϮͿϮϮϭ-ϰϳϲϲ 

&ƌĂŵĞĚ�ŵĂƉƐ�ŽĨ�ĂůŵŽƐƚ�ĞǀĞƌǇ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĂŬĞ͘ 

,ĂƌĚ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ďŽŽŬƐ͘ 

WƌŝŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŵĂŐĞƐ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ͘ 



 

ϴ  

�����������������������Ǩ 

����������������������� 
	���������������������ͷ����
����͹ͷǡ�͸Ͷ͸ͷ 

3ODWLQXP�/HYHO 
0LFKDHO�'��%XVVH\ 
6FRWW�	�-RH\�'DNH 
%UXFH�	�%DUEDUD�-HQVHQ 
-RKQ�6WUDQGHOO 
 
*ROG�/HYHO 
'HDQ�0��$NLQV 
-HQQLIHU�	�7LP�&DURQ 
$QQH�2EHUPH\HU 
-RVHSK�6FKZDUW] 
 
6LOYHU�/HYHO 
&KHU\O�$KOFURQD�	� 
 &DUO�)ORUHQ 
/RUULH�+DOO 
'DQ�	�$OOLVRQ�.HOO\ 
5XWK�0F/HRG 
.LUVWHQ�3DUGRH 
*UHJRU\�7KRPDV�	� 
 &DURO�'RZQLH 
 
%URQ]H�/HYHO 
5LFN�	�-RDQ�$KPDQQ 
3DWULFN�'XSRQW 
0U��	�0UV��'DUHO�/HLSROG 
-XOLD�6KHUI 
-DQH�6WHLQ 
.HYLQ�:HKUPDQQ 
/D:D\QH�<DHJHU 

+RXVHKROG 
6HDQ�&DUUROO 
-RDQ�	�-RKQ�(QJVWURP 
.DUHQ�.HUW]PDQ 
5HEHFFD�.RHKOHU 
&DURO�0F0XOOLQ 
/L]�9DQGDP 
7KH�:HW]HO�)DPLO\ 
1DQ�	�%RE�:RRGEXUQ 

 
,QGLYLGXDO 
3HWHU�-��+DUWZLFK 
.DWKOHHQ�-HZHWW 
.LP�0FOQWRVK 
-XGLWK�$OOHQ�.LP 
*UHJ�/HUXG 
7KHD�/RSDWND 
-HQQLIHU�0RUULV 
.HOO\�1HKRZLJ 
%RE�1\JDDUG 
1DQF\�6PLWK 
3DW�6PLWK 
 
6HQLRU 
0DU\�$��$VKOH\ 
%DUEDUD�%DUURQ 
0DU\�(OOHQ�%HQQHWW 
)UDQFLV�%XWFK�&ROE\ 
6KDURQ�'DQD 
.DWKHULQH�)ORP 

1LFROH�)RVV 
-RDQLH�+ROVW 
&KHU\O�-HQVHQ 
%UXFH�-RKQVRQ 
:LOOLDP�.LPEHU 
6XVDQ�.LPLWFK 
1LFKRODV�/RQJ 
5LWD�0DUWLQH] 
/HRQH�	�3DWULFN�0F*ORQH 
3DWULFN�0F*ORQH 
0DUF�0RVLPDQ 
3HJJ\�7UDJHU 

 
/LIH�0HPEHUV 
�1R�ORQJHU�RIIHUHG� 
%DUW�%DNHU 
$OHF�	�0DULDQQH�%HFN 
%RE�	�'LDQH�%ROOHV 
6XHOOHQ�'RXJODV 
'RQ�	�)UDQQLH�'RXJODVV 
.ULVWLQ�	�.HQ�'RZHOO 
0U��	�0UV��5REHUW�:��
)D\ILHOG 

-RKQ�*RUHFNL 
-RKQ�3��	�-DQ�*UD\ 
3KLO�	�(LOHHQ�+DOOLQ 
3DXO�+XEHU 
5RQ�+XJKHV 
'U��	�0UV��5DQG\�-XOLDQ 
0U��	�0UV��1LFN�-RKQVRQ 

7HUUDQFH�.HOORJJ 
0DUN�.QRZOWRQ 
7RP�	�&DURO�.QRZOWRQ 
0LFKDHO�.UDPHU 
$QQ�/XQGVWHQ 
6FRWW�'��0F*LQQLV 
0LQQHVRWD�6WUHHWFDU�
0XVHXP 

5REHUW�/��1DDV 
%LOO�	�6WHSK�1DHJHOH 
$DURQ�3HUVRQ 
6KDURQ�3URYRVW 
.HOOLH�	�*DU\�5LQJDWH 
.DWK\�.QRZOWRQ�6FKPLG 
&DURO�6FKPLGW 
'U��0LOWRQ�+��6HLIHUW 
7DG�6KDZ 
/LVD�6WHYHQV�	� 
 -HIIUH\�+DWFKHU 
5RGQH\�7KRPSVRQ 
763�$UFKLWHFWXUH��,QF� 
5XWK�:LWUDN 

'ŝǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�DĂǆ��ĂǇ�ŝƐ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϴ͊� 
tĞ�ĂƌĞ�ŚƵŵďůĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ŽƵƌ��Ks/��ŵĂŶĚĂƚĞĚ�ĐůŽƐƵƌĞ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�
ƚŽ�ďŽƵŶĐĞ�ďĂĐŬ�ŝŶƚŽ�ĂĐƟŽŶ�ŝŶ�ŐŽŽĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŚĞĂůƚŚ͘�tĞ�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ͛ůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞ��>D,^�ĐŽůůĞĐƚ͕�
ƉƌĞƐĞƌǀĞ͕�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ǆĐĞůƐŝŽƌ�ĂŶĚ�ƐŽƵƚŚ->ĂŬĞ�DŝŶŶĞƚŽŶŬĂ�ĂƌĞĂ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ŐŝŌ�ŽĨ�ΨϮϱ͕�
ΨϱϬ͕ �ΨϭϬϬ͕�Žƌ�ƐƵƌƉƌŝƐĞ�ƵƐ͊  

dŚĞ�ĨƵŶĚƐ�ƌĂŝƐĞĚ�ĨƌŽŵ�'ŝǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�DĂǆ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Ăůů�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ĂƌĐŚŝǀĂů�
ƐƵƉƉůŝĞƐ͕�ƐƚĂī�ƐĂůĂƌǇ͕�ƌĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͘  

WůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�Ă�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�'ŝǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�DĂǆ�Ăƚ�
ǁǁǁ͘ŐŝǀĞŵŶ͘ŽƌŐͬŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶͬ�ůŵŚƐ͕�ǀŝĂ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĞůŵŚƐ͘ŽƌŐͬ
ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ͕�Žƌ�ŵĂŝů�ǇŽƵƌ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ƚŽ�W͘K͘��Žǆ�ϯϬϱ͕��ǆĐĞůƐŝŽƌ͕�DE�
ϱϱϯϯϭ͘ 



 

ϵ ϵ 

DĞŵďĞƌƐ�ƐŚĂƉĞ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ͛Ɛ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ŽƵƌ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƉƌĞƐĞƌǀŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĂƌĞĂ͛Ɛ�ŚŝƐƚŽƌǇ͘� 
 
�ŶŶƵĂů�ŵĞŵďĞƌ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗ 
¨ �ŝƐĐŽƵŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĂů�ŵĞŵďĞƌ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞƐ�ŽŶ�

ƐĞůĞĐƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ 
¨ dŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ͛Ɛ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ĂŶĚ�ŵĂŝůŝŶŐƐ 
¨ /ŶǀŝƚĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƐƉĞĐŝĂů�ĞǀĞŶƚƐ 
¨ sŽƟŶŐ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞƐ 

ප��ΨϱϬϬ WůĂƟŶƵŵ� 
ප��ΨϮϱϬ 'ŽůĚ� 
ප��ΨϭϬϬ ^ŝůǀĞƌ 
ප��ΨϱϬ  �ƌŽŶǌĞ 

ප��Ψϰϱ ,ŽƵƐĞŚŽůĚ 
ප��ΨϮϱ /ŶĚŝǀŝĚƵĂů 
ප��Ψϭϱ ^ĞŶŝŽƌͬ^ƚƵĚĞŶƚ 

EĂŵĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 
�ĚĚƌĞƐƐ��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 
WŚŽŶĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 
�ŵĂŝů��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 

������������ 
¨ WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŵĞ�ĂďŽƵƚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ͘�;^ĞĞ�

ƉĂŶĞů�ƚŽ�ůĞŌ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘Ϳ 
 

��������������������� 
o WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŵĞ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ŽĨ�
ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ŝƚĞŵƐ͘�;^ĞĞ�ƉĂŶĞů�ƚŽ�ůĞŌ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ĚŽŶĂƟŶŐ͘Ϳ� 
 
DĂŝů�ĨŽƌŵ�ĂŶĚ�ĐŚĞĐŬ�ŵĂĚĞ�ŽƵƚ�ƚŽ��>D,^�ƚŽ�WK��Žǆ�
ϯϬϱ͕��ǆĐĞůƐŝŽƌ͕�DE�ϱϱϯϯϭ͘�Kƌ͕�ũŽŝŶ�Žƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�
ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ĞůŵŚƐ͘ŽƌŐ͘�dŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ�ŝƐ�Ă�ϱϬϭ;ĐͿ;ϯͿ�
ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͘ 

����������������� 

dŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ�ƌĞůŝĞƐ�ŽŶ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ŽĨ�Ăůů�ĂŐĞƐ�ĂŶĚ�
ĂďŝůŝƟĞƐ�ƚŽ�ĨƵůĮůů�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĐƌŝƟĐĂů�ƌŽůĞƐ͘�ZŝŐŚƚ�ŶŽǁ�ǁĞ�
ĂƌĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƌĞĂƐ͗ 

· ϱϬƚŚ��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ͗��,ĞůƉ��>D,^�
ĐŽŵŵĞŵŽƌĂƚĞ�ƚŚŝƐ�ŵŝůĞƐƚŽŶĞ�ŝŶ�ϮϬϮϮ�ďǇ�
ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŝŶ�ϮϬϮϭ͘  

· DƵƐĞƵŵ�,ŽƐƚ͗��'ƌĞĞƚ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŽƵƌƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ��>D,^�ŵƵƐĞƵŵ͕�ƐĞůů�ŵĞƌĐŚĂŶĚŝƐĞ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ŵƵƐĞƵŵ�ŐŝŌ�ƐŚŽƉ͘  

· sŽůƵŶƚĞĞƌ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͗��ZĞĐƌƵŝƟŶŐ͕�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�
ĂŶĚ�ƐĐŚĞĚƵůŝŶŐ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĨŽƌ�ƐŚŝŌƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�
�>D,^�DƵƐĞƵŵ͕��ƌĐŚŝǀĞƐ͕�ƐƉĞĐŝĂů�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘ 

· �ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ͗��tƌŝƟŶŐ�ƉƌĞƐƐ�ƌĞůĞĂƐĞƐ͕�
ĐƌĞĂƟŶŐ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ�ƚŽ�
ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ͕�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͕�ĞƚĐ͘�DƵƐƚ�
ŚĂǀĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƵƐŝŶŐ�DŝĐƌŽƐŽŌ�WƵďůŝƐŚĞƌ�Žƌ�
ƐŝŵŝůĂƌ�ƐŽŌǁĂƌĞ͘ 

· WƵďůŝĐ�WƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ��ǀĞŶƚƐ͗��WůĂŶ͕�ƉƵďůŝĐŝǌĞ͕�
ĂŶĚ�ĞǆĞĐƵƚĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ĨŽƌ��>D,^�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�dĂƉƉŝŶŐ�
,ŝƐƚŽƌǇ͕�,ŝƐƚŽƌǇ��ƌƵŝƐĞƐ͕�ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌƐ͕�ŵĞŵďĞƌ-
ŽŶůǇ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ǀŝƌƚƵĂů�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘ 

· DĞŵďĞƌƐŚŝƉͬ&ƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ͗��ZĞĐƌƵŝƟŶŐ�ŶĞǁ�
ŵĞŵďĞƌƐ͕�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽƌƐ͕�ĂŶĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͕�ŚĞůƉŝŶŐ�
ǁŝƚŚ�ĚŝƌĞĐƚ�ŵĂŝů�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĂů�ĞǀĞŶƚƐ͘ 

dƌĂŝŶŝŶŐ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘�dŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ǀŝƐŝƚ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�
Ăƚ�ǁǁǁ͘ĞůŵŚƐ͘ŽƌŐͬǀŽůƵŶƚĞĞƌ�Žƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�Ăƚ�
ŝŶĨŽΛĞůŵŚƐ͘ŽƌŐ�Žƌ�ϵϱϮ-ϮϮϭ-ϰϳϲϲ͘ 
 

���������������� 
 

,ĞůƉ�ƵƐ�ƐŚĂƌĞ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇΖƐ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ǁŝƚŚ�ĨƵƚƵƌĞ�
ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ�ďǇ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͊�
�ŽŶĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ĂƌƟĨĂĐƚƐ͕�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ�ĂŶĚ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƉĞƌƟŶĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚ�
>ĂŬĞ�DŝŶŶĞƚŽŶŬĂ�ĂƌĞĂ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ĨŽƌ�
ƉƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�ŝŶ�ŽƵƌ��ƌĐŚŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐƉůĂǇ�ŝŶ�ŽƵƌ�
DƵƐĞƵŵ͘�>ĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ŚĞƌĞ͗��ǁǁǁ͘ĞůŵŚƐ͘ŽƌŐͬ
ĚŽŶĂƚĞ-ĂƌƟĨĂĐƚƐ͘�;�ƵĞ�ƚŽ�ƐƉĂĐĞ�ůŝŵŝƚĂƟŽŶƐ͕�ƚŚĞ�
^ŽĐŝĞƚǇ�ŝƐ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�Ăůů�ĚŽŶĂƟŽŶƐ͘Ϳ 

Kƌ͕�ŵĂŬĞ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĂŵŽƵŶƚ͊ 

Ψ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

��������������Ǩ ����������������ǫ 
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���Z�^^�^�Zs/���Z�Yh�^d�� 

 

KƵƌ�ĮƌƐƚ�WĂƐƚWŽƌƚ�͞�ĂƐŬĞƚ�ŽĨ�,ŝƐƚŽƌǇ͟�ĚƌĂǁŝŶŐ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ŚĞůĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůƵĐŬǇ�ǁŝŶŶĞƌ�ŝƐ�/ŬĞ�WŚĞůƉƐ�//�ĂŶĚ�
ĨŽƵƌ�ǇĞĂƌ�ŽůĚ�ŐƌĂŶĚƐŽŶ�/ƐĂĂĐ�WŚĞůƉƐ�/s͘�dŚĞ�ďĂƐŬĞƚ�
ǁĂƐ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ůŽĐĂů�ŚŝƐƚŽƌǇ�ďŽŽŬƐ͕�ƉƌŝŶƚƐ͕�ŶŽƚĞĐĂƌĚƐ�
ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ƚŽǇƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŐŽŽĚŝĞƐ�ĨƌŽŵ�
�ĞĞƉŚĂǀĞŶ͕��ǆĐĞůƐŝŽƌ->ĂŬĞ�DŝŶŶĞƚŽŶŬĂ͕�DŝŶŶĞƚŽŶŬĂ͕�
tĂǇǌĂƚĂ�ĂŶĚ�tĞƐƚŽŶŬĂ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�^ŽĐŝĞƟĞƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�
ƚŚĞ�DŝŶŶĞƐŽƚĂ�^ƚƌĞĞƚĐĂƌ�DƵƐĞƵŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�DƵƐĞƵŵ�ŽĨ�
>ĂŬĞ�DŝŶŶĞƚŽŶŬĂ͘� 
 
&ŝŌĞĞŶ�ƉĞŽƉůĞ�ŚĂĚ�ƚŚĞŝƌ�WĂƐƚWŽƌƚƐ�ƐƚĂŵƉĞĚ�Ăƚ�Ăůů�ĮǀĞ�
>ĂŬĞ�DŝŶŶĞƚŽŶŬĂ�ĂƌĞĂ�ŵƵƐĞƵŵƐ�ŝŶ�:ƵůǇ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ďĞ�
ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŝǌĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ͘�dŚĞ�ŵƵƐĞƵŵ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�
ǁĞƌĞ�ǀĞƌǇ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐƟĐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�WĂƐƚWŽƌƚ�
ŝŶŝƟĂƟǀĞ͕�ǁŝƚŚ�ŵĂŶǇ�ƐƵƌƉƌŝƐĞĚ�Ăƚ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ƚŚĞǇ�ůĞĂƌŶĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�>ĂŬĞ�
DŝŶŶĞƚŽŶŬĂ�ĂƐ�Ă�ǁŚŽůĞ͘� 
 
tĞ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�ĞǀĞŶ�ŵŽƌĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ůŽǀĞƌƐ�
ŽĨ�Ăůů�ĂŐĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�ĚŽŽƌƐ͊�ZĞŵĞŵďĞƌ͕�ŝƚ͛Ɛ�ŶŽƚ�ƚŽŽ�ůĂƚĞ�ƚŽ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŚĞƐĞ�ŵƵƐĞƵŵƐ͊�sŝƐŝƚ�
ŚƩƉ͗ͬͬůŬŵƚŬĂŚŝƐƚ͘ǁĞĞďůǇ͘ĐŽŵͬ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŵ͘ 

���������ǲ�����������������ǳ�����������������Ǩ� 
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