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�����������������������������Ǥ 
 
&ŽƵŶĚĞĚ�ŝŶ�ϭϵϳϮ͕�ƚŚĞ��ǆĐĞůƐŝŽƌ-
>ĂŬĞ�DŝŶŶĞƚŽŶŬĂ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�
^ŽĐŝĞƚǇ�ƉƌĞƐĞƌǀĞƐ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�
>ĂŬĞ�DŝŶŶĞƚŽŶŬĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŽĨ��ĞĞƉŚĂǀĞŶ͕�
�ǆĐĞůƐŝŽƌ͕�'ƌĞĞŶǁŽŽĚ͕�
^ŚŽƌĞǁŽŽĚ͕�ĂŶĚ�dŽŶŬĂ��ĂǇ͘ 
 
dŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ͛Ɛ�DƵƐĞƵŵ�ĂŶĚ�
�ƌĐŚŝǀĞƐ�ŚŽůĚ�Ă�ůĂƌŐĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�
ŽĨ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĂƌƟĨĂĐƚƐ�ĂŶĚ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ�
ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĨŽƌ�
ǇŽƵƚŚ�ĂŶĚ�ĂĚƵůƚƐ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝƐŚĞƐ�
ďŽŽŬƐ�ŽŶ�ƚŽƉŝĐƐ�ŽĨ�ůŽĐĂů�
ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘ 

 
� � � > � �D � �, � � ^  
WK��Žǆ�ϯϬϱ 

�ǆĐĞůƐŝŽƌ͕�DE��ϱϱϯϯϭ 
ϵϱϮ-ϮϮϭ-ϰϳϲϲ 

ŝŶĨŽΛĞůŵŚƐ͘ŽƌŐ 
ǁǁǁ͘ĞůŵŚƐ͘ŽƌŐ 

The Harborage 

 

 

�>D,^ 
�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ͗� 

ZĂĐŚĞů�,ŽƵĐŬ 
 

�>D,^ 
�ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ 

 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗��ĞĂŶŶĂ��ƵŶŬĞůŵĂŶ 
sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗�dŽŵ�tŝůůŝĂŵƐ 
dƌĞĂƐƵƌĞƌ͗��ŚĞƌǇů��ŚůĐƌŽŶĂ 
^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͗�^ĐŽƩ��ĂŬĞ 
 
�ŝƌĞĐƚŽƌƐ͗�&ƌĂŶĐĞƐĐĂ�>ĂŶĚŽŶ͕�
�ŶĚƌĞǁ�WƵŶĐŚ͕�DĂƌŬ�ZĞĂĚ͕�dĂĚ�
^ŚĂǁ͕�>ŝƐĂ�^ƚĞǀĞŶƐ͘� 
 
�ŵĞƌŝƚƵƐ��ŽĂƌĚ�DĞŵďĞƌƐ͗�:ĞƌƌǇ�
,Žůů͕��ĞƩǇ�WĞĐŬ 

���������������ǣ���Ǥ����������������� 

/Ŷ�ĞĂƌůŝĞƌ�ƟŵĞƐ͕�ƚŚĞ�͞ƚŽǁŶ�ĚŽĐƚŽƌ͟�ǁĂƐ�Ă�
ĮǆƚƵƌĞ�ŝŶ�ŵŽƐƚ�ƐŵĂůů��ŵĞƌŝĐĂŶ�
ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘�tĞ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĨĞǁ�
ŶĂŵĞƐ�ŽŶ�ďŝƌƚŚ�ĂŶĚ�ĚĞĂƚŚ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞƐ�ŝŶ�
ŽƵƌ�ĂƌĐŚŝǀĞƐ�ĨŽƌ�ĚĞĐĂĚĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞĂĚ�ůŽĐĂů�
ŶĞǁƐƉĂƉĞƌ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂīŽƌĚĞĚ�ƚŚĞŵ͘�dŚĞǇ�ůŝŬĞůǇ�
ŬŶĞǁ͕�ĂŶĚ�ƚƌĞĂƚĞĚ͕�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝŶ�ƚŽǁŶ͕�
ůŝǀĞĚ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚ�ĂŶĚ�ŵĂĚĞ�ŚŽƵƐĞ�
ĐĂůůƐ͘� 

tŚŝůĞ�ŵƵĐŚ�ŚĂƐ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�
ϭϬϬ�ǇĞĂƌƐ͕�ŝƚ�ƐĞĞŵƐ�ĂƐ�ŝĨ�ĚŽĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�
ŶƵƌƐĞƐ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĞƋƵĂů�ƉĂƌƚƐ�
ŵĞĚŝĐĂů�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ�ƐĞƌǀĂŶƚ͘�
�ǆĐĞůƐŝŽƌ�ŚĂƐ�ŚĂĚ�ĚŽǌĞŶƐ�ŽĨ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶƐ�
ĐĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ϭϴϱϬƐ͕�ďƵƚ�
ĨĞǁ�ƐƚĂŶĚ�ŽƵƚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ��ƌ͘��ƌĞǇ͘ 

,ƵŐŚ��ƵƐƚĞƌ��ƌĞǇ�ǁĂƐ�ďŽƌŶ��ƵŐƵƐƚ�ϯϬ͕�
ϭϴϳϴ�ŝŶ�tŝŶŶĞƚŬĂ͕�/ůůŝŶŽŝƐ͕�ƚŚĞ�ƐŽŶ�ŽĨ�
:ĂŵĞƐ��͘�ĂŶĚ��ƐƚĞůůĞ�;'ŽƐƐͿ��ƌĞǇ͘�,ŝƐ�
ĨĂƚŚĞƌ�ǁĂƐ�Ă�ƚƌĂǀĞůŝŶŐ�ƐĂůĞƐŵĂŶ�ĨŽƌ�
�ƵĞƌďĂĐŚ͕�&ŝŶĐŚ͕��ƵůďĞƌƚƐŽŶ�Θ��ŽŵƉĂŶǇ͕�
Ă�ǁŚŽůĞƐĂůĞ�ĚƌǇ�ŐŽŽĚƐ�Įƌŵ͘��Ǉ�ϭϴϴϬ͕�ŚŝƐ�
ĨĂƚŚĞƌ�ŵŽǀĞĚ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ƚŽ�^ĂŝŶƚ�WĂƵů�ǁŚĞƌĞ�,ƵŐŚ�ŐƌĞǁ�ƵƉ͘�,ŝƐ�ĨŽƌŵĂƟǀĞ�ǇĞĂƌƐ�ǁĞƌĞ�
ĂĚǀĞŶƚƵƌŽƵƐ͕�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ŚƵŶƚ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ĨĂƚŚĞƌ͕�ďŝĐǇĐůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ƚŽ��ŚŝĐĂŐŽ͕�ĂŶĚ�ƚĂŬŝŶŐ�
Ă�ŚŽƵƐĞďŽĂƚ�ƚƌŝƉ�ĨƌŽŵ�^ƚ͘�WĂƵů�ƚŽ�^ƚ͘�>ŽƵŝƐ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ĨƵƚƵƌĞ�ďƌŽƚŚĞƌ-ŝŶ-ůĂǁ��ůŝŌŽŶ��͘�KůĚƐ͘� 

,ƵŐŚ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ƚŚĞ�ĐĂƌĞĞƌ�ƉĂƚŚ�ŽĨ�ŚŝƐ�ŐƌĂŶĚĨĂƚŚĞƌ͕��ƌ͘�EĂƚŚĂŶŝĞů�,ŽƉŬŝŶƐ��ƌĞǇ͕�ŐƌĂĚƵĂƟŶŐ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�DŝŶŶĞƐŽƚĂ�DĞĚŝĐĂů�^ĐŚŽŽů�ŝŶ�ϭϵϬϮ͘�,ŝƐ�ƚǁŽ-ǇĞĂƌ�ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�ǁĂƐ�
ƐƉĞŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ĂŶĚ��ŽƵŶƚǇ�,ŽƐƉŝƚĂů�ŝŶ�^ĂŝŶƚ�WĂƵů�ĂƐ�Ă�ƉĂƚŚŽůŽŐŝƐƚ�ĂŶĚ�ďĂĐƚĞƌŝŽůŽŐŝƐƚ͘�
tŝƚŚ�ŚŝƐ�ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�ŽǀĞƌ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌŽƐĞ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ŝŶ��ǆĐĞůƐŝŽƌ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ƚŚĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ�
ŽĨ��ƌ͘��ƌŶƐƚ�'͘�^ĂƐƐĞ�ǁŚŽ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�Ă�ŚŽƐƉŝƚĂů�ŝŶ�>ŝĚŐĞƌǁŽŽĚ͕�EŽƌƚŚ��ĂŬŽƚĂ͘��ƌ͘�
�ƌĞǇ�ŽƉĞŶĞĚ�ŚŝƐ��ǆĐĞůƐŝŽƌ�ŽĸĐĞ�ŽŶ�:ƵŶĞ�ϭϬ͕�ϭϵϬϰ�ĂďŽǀĞ��ƵǌǌĞůů͛Ɛ�WŚĂƌŵĂĐǇ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƉŐĂƌ�
�ůŽĐŬ͕�ϮϮϬ-ϮϮϲ�tĂƚĞƌ�^ƚƌĞĞƚ͘�,Ğ�ƐŚĂƌĞĚ�ŚŝƐ�ŽĸĐĞ�ǁŝƚŚ�ĚĞŶƟƐƚ��ƌ͘�,ĂƌƌǇ��͘��ŚŝůĚ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�
ŽĸĐĞ�ŚŽƵƌƐ�ĞǀĞƌǇ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�ůĂƚĞƌ�ŵŽǀŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǁůǇ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�tŽŽĚ��ůŽĐŬ�Ăƚ�ϮϬϬ�
tĂƚĞƌ�^ƚƌĞĞƚ�ŝŶ��ƵŐƵƐƚ�ϭϵϬϱ͘��ƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ͕�ŚĞ�ĂĐƋƵŝƌĞĚ�ŶĞǁ�ůŝǀŝŶŐ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶƐ�
Ăƚ�ƚŚĞ�^ĂŵƉƐŽŶ�,ŽƵƐĞ�Ă�ďůŽĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞĂƐƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽƌŶĞƌ�ŽĨ�ϮŶĚ�^ƚƌĞĞƚ�ĂŶĚ�^ĐŚŽŽů��ǀĞŶƵĞ͘ 

dŚĞ�^ĂŵƉƐŽŶ�,ŽƵƐĞ�ŝƐ�ůŝŬĞůǇ�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ŵĞƚ�ŚŝƐ�ĨƵƚƵƌĞ�ǁŝĨĞ͕�DĂďĞů�>ĂŶĞ͘�DĂďĞů͛Ɛ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�
&ƌĞĞŵĂŶ�W͘�ĂŶĚ�DĂƌǇ�Z͘�>ĂŶĞ�ƐƉĞŶƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŝŶƚĞƌ�ĂŶĚ�ĞĂƌůǇ�ƐƉƌŝŶŐƐ�ůŝǀŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�

;�ŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϮͿ 

'U��+XJK�&XVWHU�$UH\��([FHOVLRU�SK\VLFLDQ�� 
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Ϯ 

^ĂŵƉƐŽŶ�,ŽƵƐĞ�ƵŶƟů�ŝƚ�ǁĂƐ�ǁĂƌŵ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�
ĐŽƩĂŐĞ�Ăƚ��ƵŵďƌĂ�,ĞŝŐŚƚƐ͕�ǁŚĞƌĞ�,ƵŐŚ�ĂŶĚ�DĂďĞů�
ŵĂƌƌŝĞĚ�ŽŶ�:ƵŶĞ�ϮϬ͕�ϭϵϬϲ͘ �ĞƚǁĞĞŶ�ϮϬϬ-ϮϱϬ�ƉĞŽƉůĞ�ĨƌŽŵ�
�ǆĐĞůƐŝŽƌ͕�DŝŶŶĞĂƉŽůŝƐ�ĂŶĚ�^ĂŝŶƚ�WĂƵů�ĂƩĞŶĚĞĚ�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞĚ�ĨƌŽŵ��ǆĐĞůƐŝŽƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϭϮϱ-ĨŽŽƚ-ůŽŶŐ�ƐƚĞƌŶ-
ǁŚĞĞů�ƐƚĞĂŵďŽĂƚ��ǆĐĞůƐŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵƉƉĞƌ�ůĂŬĞ�ĞƐƚĂƚĞ͘��ƌ͘�
ĂŶĚ�DƌƐ͘��ƌĞǇ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞǁ�ŚŽŵĞ�ŝŶ�Ă�ĐŽƩĂŐĞ�ŽŶ�ϮŶĚ�
^ƚƌĞĞƚ͘�WƌĞƐƵŵĂďůǇ͕�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĐŽƩĂŐĞ�ƚŚĂƚ�ŚĞƌ�ĨĂƚŚĞƌ͕�
&ƌĞĞŵĂŶ�W͘�>ĂŶĞ͕�ŚĂĚ�ŵŽǀĞĚ�ĨƌŽŵ��ƵŵďƌĂ�,ĞŝŐŚƚƐ�ƚŽ�
�ǆĐĞůƐŝŽƌ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŝĐĞ�ƚŚĞ�ƉƌĞĐĞĚŝŶŐ�ǁŝŶƚĞƌ͘ 

dŚĞ�ŵĂƌƌŝĂŐĞ�ĂůŵŽƐƚ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ŚĂƉƉĞŶ�ĂƐ��ƌ͘��ƌĞǇ�ĂŶĚ�&ƌĂŶŬ�:͘�
^ƚŽĚĚĂƌĚ�ǁĞƌĞ�ŝŶ�ĂŶ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ�ŽŶ�:ƵŶĞ�ϭϳ͕�ϭϵϬϲ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�
ďƵŐŐǇ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĚƌŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ǁĂƐ�ƐŵĂƐŚĞĚ�ďĞǇŽŶĚ�ƌĞƉĂŝƌ�ďǇ�
ĂŶ�ĂƵƚŽ�ƚŚĂƚ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ĞǀĞŶ�ƐƚŽƉ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ͘�
�ǆĐĞůƐŝŽƌ͛Ɛ�ĮƌƐƚ�Śŝƚ�ĂŶĚ�ƌƵŶ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ͘�dŚĞ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ�ůĞŌ�ďŽƚŚ�
ďĂĚůǇ�ďƌƵŝƐĞĚ�ďƵƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ŝŶũƵƌŝĞƐ͘ 

/Ŷ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϵϬϲ͕��ƌ͘��ƌĞǇ�ǁĞŶƚ�ƚŽ�ŚŝƐ�ƉĂƌĞŶƚ͛Ɛ�ŚŽŵĞ�ŝŶ�
^ĂŝŶƚ�WĂƵů�ƚŽ�͞ƌĞůŝĞǀĞ͟�ƚŚĞ�ƐƵīĞƌŝŶŐ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƉĞƚ�ĚŽŐ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�
ĐŽŶƚƌĂĐƚĞĚ�ƌĂďŝĞƐ͘�tŚŝůĞ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŽŐ͕�ŚĞ�ǁĂƐ�ďŝƚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƌ�ůŝƉ͕�ƚŚŝŐŚ͕�ĂŶĚ�ŚĂŶĚ͘�dŚĞ�ŶĞǆƚ�ĚĂǇ�ŚĞ�ŶŽƟĐĞĚ�
ƐǁĞůůŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽŶƐĞƚ�ŽĨ�ŚǇĚƌŽƉŚŽďŝĂ͘�,Ğ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�
ďŽĂƌĚĞĚ�Ă�ƚƌĂŝŶ�ďŽƵŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�WĂƐƚĞƵƌ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŝŶ��ŚŝĐĂŐŽ�
ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ǁĂƐ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ŶĞĂƌůǇ�ƚǁŽ�ǁĞĞŬƐ�ďĞĨŽƌĞ�ŚĞ�
ƌĞĐŽǀĞƌĞĚ�ƐƵĸĐŝĞŶƚůǇ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ��ǆĐĞůƐŝŽƌ͘ 

dŚĞ��ƌĞǇƐ�ƚŚĞŶ�ŵŽǀĞĚ�ŝŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϵϬϵ�ƚŽ�ƚŚĞ�DĐ'ƌĂƚŚ�
ŚŽƵƐĞ�Ăƚ�ϭϵϯ�ϮŶĚ�^ƚƌĞĞƚ͘�dŚŝƐ�ďĞĐĂŵĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĂů�
ŵĞĞƟŶŐ�ƉůĂĐĞƐ�ĨŽƌ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚŝŶ��ǆĐĞůƐŝŽƌ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƵīƌĂŐĞ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ͕��ǆĐĞůƐŝŽƌ�ĂŶĚ�>ĂŬĞ�
DŝŶŶĞƚŽŶŬĂ�tŽŵĂŶ͛Ɛ��ůƵď͕�ĂŶĚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ŽĨ�dƌŝŶŝƚǇ�
�ƉŝƐĐŽƉĂů��ŚƵƌĐŚ͘� 

�ƌ͘��ƌĞǇ�ŚĂĚ�Ă�ƐĞƚďĂĐŬ�ŽŶ�KĐƚŽďĞƌ�Ϯϴ͕�ϭϵϭϲ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�
tŽŽĚ��ůŽĐŬ�ǁĂƐ�ĚĞƐƚƌŽǇĞĚ�ďǇ�ĮƌĞ�ĂŶĚ�ŚĞ�ůŽƐƚ�Ăůů�ŚŝƐ�ŽĸĐĞ�
ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ůŝďƌĂƌǇ�ǁŝƚŚ�Ă�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ůŽƐƐ�ŽĨ�Ψϱ͕ϬϬϬ͘�
�ŚĂƌůŝĞ�^ĂŵƉƐŽŶ͕�ŽǁŶĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŽŽĚ��ůŽĐŬ͕�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�
ƐĞƚ�ĂďŽƵƚ�ƌĞďƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ��ƌ͘��ƌĞǇ�ŵŽǀĞĚ�ŝŶƚŽ�ŚŝƐ�ŶĞǁ�ƐƵŝƚĞ�
ŽĨ�ƌŽŽŵƐ�ŝŶ�ůĂƚĞ�DĂǇ�ϭϵϭϳ͘�dŚĞ�ŽĸĐĞ�ǁĂƐ�ĐŽŵƉŽƐĞĚ�ŽĨ�Ă�

ƌĞĐĞƉƟŽŶ�ƌŽŽŵ͕�ůĂǀĂƚŽƌǇ͕�ĂŶĚ�ǆ-ƌĂǇ�ƌŽŽŵ�Ăůů�ƟůĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ǁŽŽĚǁŽƌŬ�ĮŶŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ǁŚŝƚĞ�ĞŶĂŵĞů͘�dŚŝƐ�ǁŽƵůĚ�ƌĞŵĂŝŶ�ŚŝƐ�
ƉůĂĐĞ�ŽĨ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶĚĞƌ�ŽĨ�ŚŝƐ�ĐĂƌĞĞƌ͘� 

�ǀĞŶƚƵĂůůǇ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ƚǁŽ�ƉƌŽŵŝŶĞŶƚ�ĚŽĐƚŽƌƐ�ŝŶ��ǆĐĞůƐŝŽƌ͗�
�ƌ͘��ƌĞǇ�ĂŶĚ��ƌ͘�DŝůƚŽŶ�^ĞŝĨĞƌƚ͘��ƌ͘�^ĞŝĨĞƌƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŶĞǁ-

ĐŽŵĞƌ�ŚĂǀŝŶŐ�ŐƌĂĚƵĂƚĞĚ�ŵĞĚŝĐĂů�ƐĐŚŽŽů�ŝŶ�ϭϵϮϵ͘�>ŽĐĂů�ůŽƌĞ�
ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĚĞǀŝƐĞĚ�Ă�ŵĂŶŶĞƌ�ƚŽ�ĞƋƵŝƚĂďůǇ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�
ƉĂƟĞŶƚƐ�ŽĨ��ǆĐĞůƐŝŽƌ͘��ƌ͘��ƌĞǇ�ǁĂƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�dƌŝŶŝƚǇ�
�ƉŝƐĐŽƉĂů��ŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŽ�WƌŽƚĞƐƚĂŶƚ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ĂŶĚ�
�ƌ͘�^ĞŝĨĞƌƚ�ǁĂƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�^ĂŝŶƚ�:ŽŚŶ�ƚŚĞ��ĂƉƟƐƚ��ĂƚŚŽůŝĐ�
�ŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ�ƚŽ��ĂƚŚŽůŝĐ�ƉĂƟĞŶƚƐ͘ 

dŚĞ��ƌĞǇ�ĨĂŵŝůǇ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ĐŽŶƐĐŝŽƵƐ�ŽĨ�ƉƵďůŝĐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝŶ�
�ǆĐĞůƐŝŽƌ͘�DĂďĞů��ƌĞǇ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĨĞŵĂůĞ�ĐŽƵŶĐŝůŵĞŵďĞƌ�
ϭϵϯϯ-ϭϵϯϱ͕�ĂŶĚ��ƌ͘��ƌĞǇ�ǁĂƐ�Ă�ĐŽƵŶĐŝůŵĂŶ�ĨƌŽŵ�ϭϵϬϴ�ƚŽ�
ϭϵϬϵ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƐĞǀĞƌĂů�ǇĞĂƌƐ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ŚĞĂůƚŚ�ŽĸĐĞƌ͘�
DĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ŬŶŽǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶŇƵĞŶǌĂ�ĞƉŝĚĞŵŝĐ�ŽĨ�ϭϵϭϴ�ďƵƚ�
ĚŽ�ŶŽƚ�ƌĞĐĂůů�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ƌĞƐƵƌŐĞŶĐĞ�ŝŶ�ϭϵϮϬ͘��ƌ͘��ƌĞǇ͕�ĂƐ�
ŚĞĂůƚŚ�ŽĸĐĞƌ͕�ĐůŽƐĞĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽůƐ͕�ĐŚƵƌĐŚĞƐ͕�ĂŶĚ�
ƚŚĞĂƚĞƌƐ�ŝŶ��ǆĐĞůƐŝŽƌ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϵϮϬ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƐƚŽƉ�ƚŚĞ�
ƐƉƌĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞƉŝĚĞŵŝĐ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞƌĞ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ŶŽ�
ĚĞĂƚŚƐ͕�ϯϵ�ĐĂƐĞƐ�ŽĨ�ŝŶŇƵĞŶǌĂ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŝŶ�
�ǆĐĞůƐŝŽƌ�ĂŶĚ��ƌ͘��ƌĞǇ�ĂĚǀŝƐĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐůŽƐŝŶŐƐ�ǁĞƌĞ�Ă�
ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƉƌĞǀĞŶƚĂƟǀĞ�ŵĞĂƐƵƌĞ͘ 

�ƌ͘��ƌĞǇ͛Ɛ�ŽƚŚĞƌ�ĐŝǀŝĐ�ŵŝŶĚĞĚ�ĞŶĚĞĂǀŽƌƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ďĞŝŶŐ�Ă�
ĨŽƵŶĚŝŶŐ�ŵĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ĞŶŶĞƉŝŶ��ŽƵŶƚǇ�
dƵďĞƌĐƵůŽƐŝƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐĂŵƉ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�>ĂŬĞ�
DŝŶŶĞƚŽŶŬĂ��ŽǇ�^ĐŽƵƚ�ĐĂŵƉƐ�Ăƚ�dŽŶŬĂǁĂ�ŽŶ�EŽƌƚŚ��ƌŵ�
�ĂǇ�ĂŶĚ�tĂǁĂƚĂƐƐŽ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƵƉƉĞƌ�ůĂŬĞ͘�,ŝƐ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĞīŽƌƚ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŽǇ�^ĐŽƵƚƐ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂ�ĞĂƌŶĞĚ�Śŝŵ�ƚŚĞ�^ŝůǀĞƌ��ĞĂǀĞƌ�
ĂǁĂƌĚ�ŝŶ�ϭϵϯϮ͘ 

 

;�ŽŶƟŶƵĞĚ�ĨƌŽŵ�ƉĂŐĞ�ϭͿ 

;�ŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϯͿ 

7KH�:RRG�%ORFN�%XLOGLQJ������:DWHU�6WUHHW��ZDV�WKH�KRPH�IRU�
'U��$UH\¶V�RIILFHV�IURP������XQWLO�LW�EXUQHG�LQ������ 

7KH�6DPSVRQ�%ORFN�%XLOGLQJ������:DWHU�6WUHHW��FD��������'U��
+�&��$UH\¶V�RIILFHV�ZHUH�RQ�WKH�VHFRQG�IORRU�IURP�����-������+LV�
VRQ��'U��6WXDUW�/DQH�$UH\��WRRN�RYHU�WKH�IDPLO\�EXVLQHVV�DQG�
UHPDLQHG�KHUH�IURP�����-����� 



ϯ 

 

�ƌ͘��ƌĞǇ�ŵĞƚ�Ă�ƐƵĚĚĞŶ�ĚĞĂƚŚ�ŽŶ�DĂǇ�ϮϬ͕�ϭϵϯϰ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�
ŽĨ�ϱϱ͘�,Ğ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ŝŶ�ŚŝƐ�ŽĸĐĞ�ƐĞĞŝŶŐ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ďƵƚ�ǁĞŶƚ�
ŚŽŵĞ�ĂďŽƵƚ�ŶŽŽŶ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŚĞ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ĨĞĞůŝŶŐ�ǁĞůů͘�,Ğ�
ĚŝĞĚ�ůĂƚĞƌ�ƚŚĂƚ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ͘�dŚĞ�ƐŚŽƉƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�
sŝůůĂŐĞ�ŽĨ��ǆĐĞůƐŝŽƌ�ƐŚƵƚ�ĚŽǁŶ�ƚŚĂƚ�dƵĞƐĚĂǇ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞ�
ĨƵŶĞƌĂů�Ăƚ�>ĂŬĞǁŽŽĚ��ĞŵĞƚĞƌǇ�ŝŶ�DŝŶŶĞĂƉŽůŝƐ͘�tŝƚŚŝŶ�
ĚĂǇƐ͕�ƚŚĞ�DŝŶŶĞƚŽŶŬĂ�tŽŵĂŶ͛Ɛ��ůƵď�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�Ă�
ŵĞŵŽƌŝĂů�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�ŇĂŐƉŽůĞ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�͞�ƌ͘��ƌĞǇ�
&ůĂŐ�^ƚĂī͕͟�ǁŚŝĐŚ�ŶŽǁ�ƐƚĂŶĚƐ�Ăƚ�tĂƚĞƌ�ĂŶĚ�KĂŬ�^ƚƌĞĞƚƐ͕�
ďĞƚǁĞĞŶ�dǁŝŶ��ŝƚǇ�&ĞĚĞƌĂů��ĂŶŬ�ĂŶĚ��ǆĐĞůƐŝŽƌ�
�ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�^ĐŚŽŽů͘�dŚƌĞĞ�ŚƵŶĚƌĞĚ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�
ŵĞŵŽƌŝĂů͛Ɛ�ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŇĂŐ�ǁĂƐ�ƌĂŝƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�'ŝƌů�
^ĐŽƵƚƐ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ƐƟůů�ƚĞŶĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�>ĂŬĞ�
DŝŶŶĞƚŽŶŬĂ�DĞŶ͛Ɛ�'ĂƌĚĞŶ��ůƵď�ƚŽĚĂǇ͘� 

dŚĞ�ůŽƐƐ�ŽĨ��ƌ͘��ƌĞǇ�ǁĂƐ�ĚŝĸĐƵůƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ƌĞǇ�ĨĂŵŝůǇ͕�
ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ǁŝĨĞ�DĂďĞů�ĂŶĚ�ĨŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͗�^ƚƵĂƌƚ�>͘�
͞>ĂŶĞ͟�;ϮϲͿ͕�:ĂŶĞ�;ϮϯͿ͕�:ĂŵĞƐ��͘�;ϭϬͿ͕�ĂŶĚ�,ƵŐŚ��͘�;ϳͿ͘�
>ĂŶĞ�ŚĂĚ�ŐƌĂĚƵĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ŵĞĚŝĐĂů�ƐĐŚŽŽů�ŝŶ�ϭϵϯϮ�ĂŶĚ�
ǁĞŶƚ�ƚŽ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�,ŽƐƉŝƚĂů�ŝŶ��ŚŝĐĂŐŽ�ĨŽƌ�Ă�ŽŶĞ-ǇĞĂƌ�
ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉ͘�,Ğ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�DŝŶŶĞĂƉŽůŝƐ�ŝŶ�ϭϵϯϯ�ĂŶĚ�
ďĞŐĂŶ�Ă�ĐĂƌĞĞƌ�ĂƐ�Ă�ƉĞĚŝĂƚƌŝĐŝĂŶ͘�hƉŽŶ�ŚŝƐ�ĨĂƚŚĞƌ͛Ɛ�ĚĞĂƚŚ͕�
ŚĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ��ǆĐĞůƐŝŽƌ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŚŝƐ�ŵŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�
ǇŽƵŶŐ�ƐŝďůŝŶŐƐ�ďǇ�ĂƐƐƵŵŝŶŐ�ŚŝƐ�ĨĂƚŚĞƌ͛Ɛ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĂƐ�
ƉŚǇƐŝĐŝĂŶ�ƚŽ��ǆĐĞůƐŝŽƌ͘ 

;�ŽŶƟŶƵĞĚ�ĨƌŽŵ�ƉĂŐĞ�ϮͿ 

����������������������� 
DŽŶĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϴ�ۣ��ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ 
��������������������������� 
tŝƚŚ�^ĐŽƩ��͘�DĐ'ŝŶŶŝƐ 
�ǀĞƌ�ǁĂůŬĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ǆĐĞůƐŝŽƌ�ĂŶĚ�ǁŽŶĚĞƌĞĚ͕�͞tŚĂƚ�
ƵƐĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŚĞƌĞ͍͟��ƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƐƉĞĐŝĂů�ǀŝƌƚƵĂů�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�
ŚŝƐƚŽƌŝĂŶ�^ĐŽƩ��͘�DĐ'ŝŶŶŝƐ�ǁŝůů�ƵŶĨŽůĚ�ƚŚĞ�ůĂǇĞƌƐ�ŽĨ�
ŚŝƐƚŽƌǇ�ƚŽ�ƌĞǀĞĂů�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͕�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͕�ĂŶĚ�ŚŽŵĞƐ�
ƚŚĂƚ�ŽŶĐĞ�ŽĐĐƵƉŝĞĚ��ǆĐĞůƐŝŽƌ͛Ɛ�,ŝƐƚŽƌŝĐ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ŝƐƚƌŝĐƚ͘ 

dŝĐŬĞƚƐ͗ �DĞŵďĞƌƐ-&ƌĞĞ͕�EŽŶ-ŵĞŵďĞƌƐ�Ψϱ 

ZĞŐŝƐƚĞƌ�ďǇ�ϯ͗ϬϬ�Ɖŵ͕�&ƌŝĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϱ�Ăƚ�
ĞǆĐĞůƐŝŽƌƉĂƐƚĂŶĚƉƌĞƐĞŶƚ͘ĞǀĞŶƚďƌŝƚĞ͘ĐŽŵ 

WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ��>D,^�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐŝŶŐ�'ŽŽŐůĞ�DĞĞƚ�ĨŽƌ�Ăůů�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ŽŶůŝŶĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘�KƵƌ�ƐƵďƐĐƌŝƉƟŽŶ�ǁŝůů�
ĂůůŽǁ�ƵƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƵƉ�ƚŽ�ϭϱϬ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƉĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�ZĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ĂƩĞŶĚĞĞƐ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ůŝŶŬ�ǁŝƚŚ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�
ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘ 

&Žƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ǀŝƐŝƚ�ǁǁǁ͘ĞůŵŚƐ͘ŽƌŐͬƉƌŽŐƌĂŵƐ--ĞǀĞŶƚƐ͘ 

0HPRULDO�'D\�FHUHPRQ\�DW�WKH�'U��$UH\�0HPRULDO�)ODJ�6WDII��
FD������� 



ϰ 

/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĞǆƚĞŶĚ�Ă�ŚƵŐĞ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�
ǁŚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĂŶŶƵĂů�ĐĂŵƉĂŝŐŶ͘�dŚĞ�ĞǆƚƌĂ�
ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ŚĞůƉĞĚ�Įůů�ƚŚĞ�ŐĂƉ�ůĞŌ�ŝŶ�ŽƵƌ�ďƵĚŐĞƚ�ĂŶĚ�
ŵĂĚĞ�ϮϬϮϬ�ŽƵƌ�ďĞƐƚ�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ǇĞĂƌ�ǇĞƚ͊��ĞƚǁĞĞŶ�
ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĂŶŶƵĂů�ĂƉƉĞĂů�ůĞƩĞƌ�ĂŶĚ�'ŝǀĞ�
ƚŽ�ƚŚĞ�DĂǆ��ĂǇ�ǇŽƵ�ŚĞůƉĞĚ�ƵƐ�ƌĂŝƐĞ�ŽǀĞƌ�Ψϭϭ͕ϬϬϬ͊
dŚŝƐ�ǁŝůů�ƐĞƚ�ƵƐ�ƵƉ�ĨŽƌ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŝŶ�ϮϬϮϭ�ĂƐ�ǁĞ�ůŽŽŬ�
ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ŵŽƌĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ďŽƚŚ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�ĂŶĚ�
ŽŶůŝŶĞ͕�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƌĞŽƉĞŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵƵƐĞƵŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƐƵŵŵĞƌ�ƐĞĂƐŽŶ͘ 

�ůƐŽ͕�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�dŽŵ�>ĂƉƉŝŶŐ�ŽĨ��ĚƵǀŝƐŝŽŶ͕�ŽƵƌ�
ǀŝƌƚƵĂů�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ĂŶĚ�ƐĂǀĞĚ�ŽŶůŝŶĞ�
ƐŽ�ƚŚĂƚ�Ăůů��>D,^�ŵĞŵďĞƌƐ�ĐĂŶ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ�
Ăƚ�ŶŽ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĐŽƐƚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�
ŶŽƚ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ǇŽƵƌ�ĂĐĐŽƵŶƚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�
ŵĞ�Ăƚ�ĚŝƌĞĐƚŽƌΛĞůŵŚƐ͘ŽƌŐ͘ 

ZĂĐŚĞů�,ŽƵĐŬ 
�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ 

�ŶŶƵĂů�ŵĞŵďĞƌ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗ 
¨ �ŝƐĐŽƵŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĂů�ŵĞŵďĞƌ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞƐ�ŽŶ�ƐĞůĞĐƚ�

ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ 
¨ dŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ͛Ɛ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ĂŶĚ�ŵĂŝůŝŶŐƐ 
¨ /ŶǀŝƚĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƐƉĞĐŝĂů�ĞǀĞŶƚƐ 
¨ sŽƟŶŐ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞƐ 

ප��ΨϱϬϬ WůĂƟŶƵŵ� 
ප��ΨϮϱϬ 'ŽůĚ� 
ප��ΨϭϬϬ ̂ ŝůǀĞƌ 
ප��ΨϱϬ �ƌŽŶǌĞ 

ප��Ψϰϱ ,ŽƵƐĞŚŽůĚ 
ප��ΨϮϱ /ŶĚŝǀŝĚƵĂů 
ප��Ψϭϱ ^ĞŶŝŽƌ 

EĂŵĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 
 
�ĚĚƌĞƐƐ��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 
 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 
 
WŚŽŶĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 
 
�ŵĂŝů��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

����������������� 

Kƌ͕�ŵĂŬĞ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĚŽŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĂŵŽƵŶƚ͊ 

�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

���������������Ǩ 
DĞŵďĞƌƐ�ƐŚĂƉĞ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ͛Ɛ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƵƌ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƉƌĞƐĞƌǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ͛Ɛ�ŚŝƐƚŽƌǇ͘ 

DĂŝů�ĨŽƌŵ�ĂŶĚ�ĐŚĞĐŬ�ŵĂĚĞ�ŽƵƚ�ƚŽ��>D,^�ƚŽ�WK��Žǆ�ϯϬϱ͕��ǆĐĞůƐŝŽƌ͕�DE�ϱϱϯϯϭ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ũŽŝŶ�Žƌ�ĐŽŶƚƌŝďͲ
ƵƚĞ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ĞůŵŚƐ͘ŽƌŐ͘�dŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ�ŝƐ�Ă�ϱϬϭ;ĐͿ;ϯͿ�ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͘ 

	�������������������������� 

dŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ�ƌĞůŝĞƐ�ŽŶ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ŽĨ�Ăůů�ĂŐĞƐ�ĂŶĚ�
ĂďŝůŝƟĞƐ�ƚŽ�ĨƵůĮůů�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĐƌŝƟĐĂů�ƌŽůĞƐ͘�ZŝŐŚƚ�ŶŽǁ�ǁĞ�
ĂƌĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƌĞĂƐ͗ 

· �ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ͗�tƌŝƟŶŐ�ƉƌĞƐƐ�ƌĞůĞĂƐĞƐ͕�
ĐƌĞĂƟŶŐ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ�ƚŽ�
ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ͕�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͕�ĞĚŝƟŶŐ�
ŽƵƌ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͘�DƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƵƐŝŶŐ�
DŝĐƌŽƐŽŌ�WƵďůŝƐŚĞƌ�Žƌ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƉƵďůŝƐŚŝŶŐ�
ƐŽŌǁĂƌĞ͘ 

· DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�&ƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ͗�ZĞĐƌƵŝƟŶŐ�ŶĞǁ�
ŵĞŵďĞƌƐ͕ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͕�ŚĞůƉŝŶŐ�
ǁŝƚŚ�ĚŝƌĞĐƚ�ŵĂŝů�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĂů�ĞǀĞŶƚƐ͘ 

· dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͗�DĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇΖƐ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�
ŶĞƚǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ŚĂƌĚǁĂƌĞ͕�ƚƌŽƵďůĞƐŚŽŽƟŶŐ�
/d ŝƐƐƵĞƐ͘ 

dƌĂŝŶŝŶŐ�ŝŶ�Ăůů�ĂƌĞĂƐ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘��ŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�Ăƚ�
ŝŶĨŽΛĞůŵŚƐ͘ŽƌŐ�Žƌ�ϵϱϮ-ϮϮϭ-ϰϳϲϲ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�Žƌ�
ǀŝƐŝƚ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ĞůŵŚƐ͘ŽƌŐͬǀŽůƵŶƚĞĞƌ͘ 

������������������Ǩ 



ϱ 

 

�Ž�ǇŽƵ�ůŽǀĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ͍��ƌĞ�ǇŽƵ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ǁĂǇ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͍ �>D,^ ŝƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ��ƚĂůĞŶƚĞĚ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ĂŶ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ƌŽůĞ�ŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĞ ^ŽĐŝĞƚǇ�ĂŶĚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�ĨƵƚƵƌĞ͘�KƵƌ�ďŽĂƌĚ�ŝƐ�
ĐŽŵƉŽƐĞĚ�ŽĨ�ϳ-ϭϭ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƐƚĂŐŐĞƌĞĚ ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌ�ƚĞƌŵƐ�ǁŚŽ�ŵĞĞƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�dƵĞƐĚĂǇ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�
ŵŽŶƚŚ͘ /Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ďŽĂƌĚ�ŵĞĞƟŶŐƐ͕�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂůƐŽ�ŚŽƐƚ�Ăƚ�ƚŚĞ��>D,^�DƵƐĞƵŵ͕�ƉůĂŶ�ĂŶĚ�
ĂƩĞŶĚ�ƐŽĐŝĞƚǇ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ƐĞƌǀĞ�ŽŶ�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ͕�ĂŶĚ�Įůů�ŽƚŚĞƌ�ǀŝƚĂů�ƌŽůĞƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͘ tĞ�ĂƌĞ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ŝŶ�ŶŽŶ-ƉƌŽĮƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ͕�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ͕�
ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ůĂǁ͘� 

�ŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ƵŶƉĂŝĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͕�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĞůĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�
Ăƚ�ŽƵƌ��ŶŶƵĂů�DĞĞƟŶŐ�ŝŶ�:ƵŶĞ͘   

dŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ǀŝƐŝƚ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ǁǁǁ͘ĞůŵŚƐ͘ŽƌŐ͕�Žƌ�ƐĞŶĚ�Ă�ůĞƩĞƌ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƚŽ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ��ĞĂŶŶĂ��ƵŶŬĞůŵĂŶ͕�
ƉƌĞƐŝĚĞŶƚΛĞůŵŚƐ͘ŽƌŐ͕ ďǇ�DŽŶĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϭ͕�ϮϬϮϭ͘ 

�����������������������Ǩ 
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����������ͷ�—����������͹ͷǡ�͸Ͷ͸Ͷ 

D�Ã��ÙÝ«®ÖÝ 

'ŽůĚ 
dŽŵ�tŝůůŝĂŵƐ 
 
^ŝůǀĞƌ 
�ŝƩĂ�Θ�<ĞƌƌǇ��ĂƌŶĂƌĚ 
�ĞĂŶŶĂ��ƵŶŬĞůŵĂŶ 
�ŶŶ�^ĂŵƉƐŽŶ�,ĞŝŵĞƌů 
�ŝůů�Θ�^ƚĞƉŚ�EĂĞŐĞůĞ 
�ƌƵĐĞ�Θ�:ŽĚŝ�EŽůů 
DĂƌǇ�WĂƚ�WĞƚĞƌƐŽŶ 
EĞůů�ZĂǇ 
<ǇůĞ�hŝƩĞŶďŽŐĂĂƌĚ 
 
�ƌŽŶǌĞ 
:ŽŚŶ��ƵWŽŶƚ 
�ĂƌŽŶ�,ŽƵĐŬ 
 
,ŽƵƐĞŚŽůĚ 
�ĞďďǇ��ůƵĞŵ 
^ƵƐĂŶ�Θ��ƌŝĂŶ�DĂƌŬ 
DŝĐŚĞůůĞ�DƵůůĞŶďĂĐŚ 
WĞŐŐǇ�>�EĂĂƐ 
�ǇŶƚŚŝĂ�WĂƵů 
�ŶĚƌĞǁ�WƵŶĐŚ 
>ĂƵƌĞů�dƌĂǆůĞƌ 
 
/ŶĚŝǀŝĚƵĂů 
:Ƶůŝ��ŶŐůĂŶĚĞƌ 
dŚŽŵĂƐ�DĐ�ĂƌƚŚǇ 
�ĚǁĂƌĚ�KůŝǀĞƌ 
�ůĞǆ�^ƚĞŝŶ 
 

^ƚƵĚĞŶƚͬ^ĞŶŝŽƌ 
�ůĂŶ�>ĂŶŐƐƚĂī 
:ĞƌƌǇ�Θ�<ĂƚŚǇ�DĂƌƟŶ 
<ĂƚŚůĞĞŶ�DĂƌƟŶ 
ZŽďĞƌƚ�^ĞǀĞǇ 
DĂǇďĞƚŚ�Θ��Ě�^ŚĞƌŝĚĂŶ 
:ĂŶĞ�^ƚĂƌŬ 
EŝŶĂ�^ƚĂƌŬ 
^ŚĂƌŽŶ�^ƚĂƌŬƐ 
DĂƌǇ�hƉŐƌĞŶ 
 
�ÊÄãÙ®�çãÊÙÝ 
�ŚĞƌǇů��ŚůĐƌŽŶĂ�Θ��Ăƌů�&ůŽƌĞŶ 
ZŝĐŬ�Θ�:ŽĂŶ��ŚŵĂŶŶ 
�ĞĂŶ�D͘��ŬŝŶƐ 
DĂƌǇ�Θ�^ƚĞǀĞ��ůĚƌŝƩ 
DĂƌǇ�:ĂŶĞ��ĂƌŶĂƌĚ 
�ĂǀĞ�Θ�<ŝŵ��ĂƌƌǇ 
^ŚŝƌůĞǇ�Θ��ŝůů��ĂǆƚĞƌ 
:ŽŚŶ��ĞĂƌĚ 
�ƌŝĂŶŶĂ��ŽůŝŶ 
�ĞĂŶŶĂ��ƵŶŬĞůŵĂŶ 
�ĞŶŝƐ��ƵƌĂŶĚ 
DĂƵƌĞĞŶ��ƵƌŶƐ 
DŝĐŚĂĞů����ƵƐƐĞǇ 
:ĞŶŶŝĨĞƌ�Θ�dŝŵ��ĂƌŽŶ 
EĂŶĐǇ��ŚƌŝƐƟĂŶƐŽŶ 
^ĐŽƩ�Θ�:ŽĞǇ��ĂŬĞ 
<ĂǇ��ĞƌŶĞƌ 
DĂƩ�Θ�<ĂƚŚǇ��Žůůŝī 
:ŽŚŶ�Θ�DĞƌŝĐ��ŽƵŐŚĞƌƚǇ 
>ĂƵƌĂ�Θ�WĂƵů��ŬŚŽůŵ 
�ĞĐŝůĞĞ��͘�&ĂƐƚĞƌ 
:ŽƐĞƉŚ�&ŝŶůĞǇ 

DĞůĂŶŝĞ�&ƌĂŶƐĞŶ 
DĂǆ�'ƌĞĞŶ 
ZŽŶ�,ĂďĞƌŬŽƌŶ 
>ŽƌƌŝĞ�,Ăůů 
WŚŝů�Θ��ŝůĞĞŶ�,ĂůůŝŶ 
ZĂůƉŚ�,ĂƚĐŚ 
�ŶŶ�^ĂŵƉƐŽŶ�,ĞŝŵĞƌů 
:ĞƌƌǇ�Θ�:ƵƐƟŶ�,Žůů 
�ĂƌŽŶ�,ŽƵĐŬ 
ZŽŶ�,ƵŐŚĞƐ 
<ĂƚŚǇ�:ŽŚŶƐŽŶ 
:Ğī�<ĂŵƌĂƚŚ 
WĞƚĞƌ�<ĞůůĞƌ 
�ĂŶ�Θ��ůůŝƐŽŶ�<ĞůůǇ 
DŝŬĞ�Θ�^ƵƐĂŶ�<ŝŵŝƚĐŚ 
dŽŵ�Θ��ĂƌŽů�<ŶŽǁůƚŽŶ 
'ĞŽƌŐŝĂŶŶĞ�<ŽƌŶĨƵĞŚƌĞƌ 
<ĞŶ�<ŽƚǌĞƌ 
&ƌĂŶĐĞƐĐĂ�>ĂŶĚŽŶ 
�ĂƌĞů�Θ�>ĂsĞƌŶĂ�>ĞŝƉŽůĚ 
:ŝŵ�>ŽŋĞƌ 
WĂƵů�DĂƌĂǀĞůĂƐ�Θ�:ŽŶŝ�^ĐŚĞŌĞů 
^ƵƐĂŶ�Θ��ƌŝĂŶ�DĂƌŬ 
dŚŽŵĂƐ�DĐ�ĂƌƚŚǇ 
ZŽŶ�Θ�DĂƌĐŝĂ�DĐ�ĂŶŝĞů 
^ĐŽƩ�Θ��ĞƚŚ�DĐ'ŝŶŶŝƐ 
ZŝĐŚĂƌĚ�Θ��ŽŶŶŝĞ�DĐ'ŝŶŶŝƐ 
>ĞŽŶĞ�Θ�WĂƚƌŝĐŬ�DĐ'ůŽŶĞ 
dŽĚĚ�DĐ'ŽŶĂŐůĞ 
'ƌĞŐŽƌǇ�Θ�>Žƌŝ�DĐDŝůůĂŶ 
<ĂƚŚĞƌŝŶĞ�DĐYƵŝŶ 
<ĂƚŚĞƌŝŶĞ�t�DŝůůĞƌ 
:ŝŵ�DŽīĞƩ 
DŝĐŚĞůůĞ�DƵůůĞŶďĂĐŚ 

ZŽďĞƌƚ�>͘�EĂĂƐ 
:ŽĚŝ�EĂǇůŽƌ 
:ĂŶĞ�EŝďďĞ 
�Žď�EǇŐĂĂƌĚ 
:ĂǇ�WŽƌƚǌ 
�ŽŶĂůĚ�WŽǁĞůů 
&ƌĂŶŬ�WƌĞĐŽƉŝŽ 
:ŝŵ�WƌŽŬŽƉĂŶŬŽ 
:ŽŚŶ�WƵƌĚǇ 
:ŽŶĂƚŚĂŶ�ZĂǇ 
DĂƌŬ�ZĞĂĚ 
�ĂůĞ�ZŽƐƚĂĚ 
ZŽďĞƌƚ���^ĂǀĂŐĞ 
�ůŝǌĂďĞƚŚ�^ĐŚŝůƚǌ 
�ŽŶŶŝĞ�^ĐŚŝŶĚůĞƌ 
>Žƌŝ�^ĐŚůŽƩŵĂŶ 
ZŽď�Θ�^ƵƐĂŶ�^ĐŚƵůƚǌ 
ZŽďĞƌƚ�^ĞǀĞǇ 
<ĂƚƌŝŶŬĂ�^ŚĂƌƉĞ 
DĂǇďĞƚŚ�Θ��Ě�^ŚĞƌŝĚĂŶ 
DĂƌŬ�^ƚĂŶŐĂ 
>ŝƐĂ�^ƚĞǀĞŶƐ�Θ�:Ğī�,ĂƚĐŚĞƌ 
�ĞĂŶŶĞ�'ƌĂǇ�^ƚƌĂŬĂ 
:ŽŚŶ�^ƚƌĂŶĚĞůů 
DĂƌŬ�^ǁĞĚůƵŶĚ 
'ĂƌǇ�Θ�<ĂǇ�dŚŽŵƉƐŽŶ 
<ĞǀŝŶ�tĞŚƌŵĂŶŶ 
ZŽŶĂůĚ�tŚĞĞůĞƌ 
dŽŵ�tŽůĨĞ 
^ƵǌĂŶŶĞ�tŽŽĚƌŝĐŚ 
>ĂtĂǇŶĞ�zĂĞŐĞƌ 
<ĂƌĞŶ�Θ��ƌŝĂŶ��ĂŝƐ 

����� �ĊĊĐĘ��ĊĜ��ĔĆėĉ��ĊĒćĊėĘ 
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dŚĞ��ǆĐĞůƐŝŽƌ->ĂŬĞ�DŝŶŶĞƚŽŶŬĂ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�^ŽĐŝĞƚǇ͕�
�ĞĞƉŚĂǀĞŶ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�^ŽĐŝĞƚǇ͕�DŝŶŶĞƚŽŶŬĂ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�
^ŽĐŝĞƚǇ͕�DƵƐĞƵŵ�ŽĨ�>ĂŬĞ�DŝŶŶĞƚŽŶŬĂ͕�tĂǇǌĂƚĂ�
,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�^ŽĐŝĞƚǇ�ĂŶĚ�tĞƐƚŽŶŬĂ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�^ŽĐŝĞƚǇ�ĂƌĞ�
ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŵŽǀŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ�
ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ĂůůŝĂŶĐĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͊��ĂĐŚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ŚĂƐ�
ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�Ă�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ĂŶ�ĂůƚĞƌŶĂƚĞ�ƚŽ�Ă�:ŽŝŶƚ�
�ŽŵŵŝƩĞĞ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝŶ�
ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ��ƌƚƐ��ŽŶƐƵůƟŶŐ�'ƌŽƵƉ�;��'Ϳ͘�<ĞǇ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ĞĂĐŚ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐŚĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�
��'�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ŵĞƚ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ďŽĂƌĚ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�
ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͛�ŵŝƐƐŝŽŶ͕�ŚŝƐƚŽƌǇ͕�ŵĂŬĞƵƉ�
ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĞ͘���'�ŝƐ�ŶŽǁ�ĂŶĂůǇǌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ǁŝůů�ƌĞůĞĂƐĞ�Ă�WĂƌƚŶĞƌ��ŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ZĞƉŽƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͘  

EĞǆƚ�ƐƚĞƉƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ƐƵƌǀĞǇƐ�ĂŶĚ�ǀŝƌƚƵĂů�ƚŽǁŶ�
ŚĂůůƐ͕�ůŝŬĞůǇ�ŝŶ�DĂƌĐŚ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ĂůůŽǁ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ƚŽ�
ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ŝĚĞĂƐ�ĂŶĚ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ĂďŽƵƚ�ƉƌĞƐĞƌǀŝŶŐ͕�
ŝŶƚĞƌƉƌĞƟŶŐ͕�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�>ĂŬĞ�DŝŶŶĞƚŽŶŬĂ�

ŚŝƐƚŽƌǇ͘�dŚŝƐ�ŵĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝŶƉƵƚ�ǁŝůů�ďĞ�
ĐƌƵĐŝĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ͕�ƐŽ�ƉůĞĂƐĞ�ǁĂƚĐŚ�ǇŽƵƌ�ĞŵĂŝů�Žƌ�
ŵĂŝůďŽǆ�ĨŽƌ�ĂŶ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�
ŐĞƚ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ƐŚĂƉĞ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŽĨ�ůĂŬĞ�ĂƌĞĂ�
ŚŝƐƚŽƌǇ͊�&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ��>D,^�:ŽŝŶƚ�
�ŽŵŵŝƩĞĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�>ŝƐĂ�^ƚĞǀĞŶƐ�Ăƚ�
ŝŶĨŽΛĞůŵŚƐ͘ŽƌŐ͕�ϵϱϮ-ϮϮϭ-ϰϳϲϲ͘��Ɛ�ĂůǁĂǇƐ͕�ǁĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�
ǇŽƵƌ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ͘ � 

dŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ŝŶ�ƉĂƌƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�
DŝŶŶĞƐŽƚĂ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ŐƌĂŶƚ�ĨƵŶĚĞĚ�ďǇ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƟŽŶ�
ƚŽ�ƚŚĞ�DŝŶŶĞƐŽƚĂ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�^ŽĐŝĞƚǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�DŝŶŶĞƐŽƚĂ�
�ƌƚƐ�ĂŶĚ��ƵůƚƵƌĂů�,ĞƌŝƚĂŐĞ�&ƵŶĚƐ͘ 
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